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Persoonlijk woord 
 
Als bestuurder werk ik inmiddels zes jaar met veel plezier op Het Nieuwe Lyceum (HNL). Het school-
plan 2026-2030 is het tweede plan dat ik mag helpen vormgeven – en het voelt wezenlijk anders dan 
het vorige. Waar het eerdere plan vooral draaide om het opvolgen van adviezen van de inspec-e en 
het versterken van onze basis, staat dit nieuwe plan in het teken van een bredere vraag: wat voor 
school willen wij in 2030 zijn? 
 
Het Nieuwe Lyceum (HNL) is een school waar dagelijks zo’n 1100 leerlingen en 115 personeelsleden 
samen werken en samenleven. Onze leerlingenpopula-e komt zowel uit gemeente De Bilt, Bilhoven 
als ook uit de stad Utrecht. Het zorgt voor diversiteit waarin iedereen de kans krijgt om zich te ont-
wikkelen. De school scoort jaarlijks hoog op veiligheid en in deze omgeving werken we met elkaar aan 
mooi onderwijs. 
 
We hebben de afgelopen jaren bewezen dat ons concept van modern klassikaal onderwijs stevig 
staat. Met een duidelijke structuur, kennisoverdracht en docentgestuurd onderwijs hebben we hoge 
resultaten behaald en leerlingen goed voorbereid op hun examens. Maar de rol van de school veran-
dert. Onderwijs gaat vandaag de dag niet meer alleen over kwalifica-e, maar ook over de vraag hoe 
we leerlingen in een inclusieve omgeving helpen zichzelf te ontwikkelen en hun plek te vinden in een 
snel veranderende samenleving. Op HNL leren we dan ook niet voor school, maar voor het leven. 
 
Daarom verschui` onze focus van kennisoverdracht naar een bredere visie waarin socialisa-e en per-
soonlijke vorming centraal staan. De school is niet langer uitsluitend een plek om te leren, maar 
steeds meer een gemeenschap waarin leerlingen en docenten samen leren, samenleven en verant-
woordelijkheid nemen voor elkaar. Veiligheid, verbondenheid en ontwikkeling vormen daarbij de 
kern. 
 
Op hoofdlijnen zijn voor de komende jaren onze ambi-es tweeledig. Enerzijds blijven we investeren 
in kwalita-ef sterk onderwijs dat leerlingen uitdaagt en voorbereidt op hun toekomst. Anderzijds 
bouwen we aan een schoolgemeenschap waarin leerlingen niet alleen cogni-ef groeien, maar ook 
hun sociale en persoonlijke vaardigheden versterken. Zo ontwikkelen zij zelfstandigheid, leren zij ver-
antwoordelijkheid te nemen en ervaren zij wat het betekent om deel uit te maken van een gemeen-
schap. 
 
Met dit schoolplan voor de periode 2026 tot 2030 willen we volgende stap zecen om onze ambi-es 
te realiseren. 
 
Philip Wind 
Rector/bestuurder Het Nieuwe Lyceum, Bilthoven 
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1. Het Nieuwe Lyceum 
 

De oprich-ng van HNL in Bilthoven is het verhaal 
van idealis-sche ini-a-efnemers, bestuurlijke te-
genslagen en een rector met een vernieuwende 
visie op onderwijs. In de turbulente periode tus-
sen 1935 en 1945 groeide de school uit van een 
klein ini-a-ef in een villa tot een moderne onder-
wijsinstelling met een nieuw schoolgebouw aan 
de Jan Steenlaan. Het verslag van de opening 
stond in de Biltsche Courant van 8 september 
1939. 
 
De oorsprong van HNL gaat terug naar de jaren 
twin-g van de vorige eeuw, toen Bilthoven nog 
een dorpje was met zandpaden en heidevelden. 
Al in 1920 werden de eerste plannen gemaakt 
voor een school voor Voorbereidend Hoger en 
Middelbaar Onderwijs. De eerste pogingen 
strandden door gebrek aan financiële middelen 
en gemeentelijke steun. Pas toen in 1930 de Ver-
eniging voor Voorbereidend Hoger en Middelbaar 
Onderwijs werd opgericht, kwam er schot in de 
zaak.  
 

 
Hoewel de gemeenteraad in 1931 instemde met subsidie en het gebruik van lokalen, hield de provin-
cie de goedkeuring van het plan tegen vanwege de onzekere rijkssteun. In 1934 leek het project dood 
te bloeden. Toch bleek in 1935 een groep ouders bereid om een nieuwe poging te wagen. Daarmee 
werd de Vereniging Het Nieuwe Lyceum opgericht. 
 
Uit Zwitserland werd dr. W.M. van Popta aangetrokken als rector. Hij introduceerde een vernieuwend 
onderwijsmodel, geïnspireerd op de École Nouvelle en het New Schools-concept. Zijn visie stond 
haaks op het toen gangbare onderwijssysteem: geen nadruk op stampen, maar op inzicht, taalontwik-
keling en samenhang tussen vakken. La-jn werd op een speelse manier geïntroduceerd, moderne ta-
len werden vanaf dag één in de prak-jk gebracht, en leerlingen kregen eerst geen huiswerk. Het on-
derwijs moest leven en leerlingen moesten zelf verantwoordelijk leren zijn voor hun studie.  
 
Op 19 september 1938 werd een contract gesloten om de bouw te starten van een doelma-g, een-
voudig en modern gebouw met vaklokalen voor álle vakken, des-jds een vooruitstrevend idee. 
Zelfs het meubilair, losse tafeltjes en stoelen in plaats van starre banken, weerspiegelde een visie op 
onderwijs die flexibel, persoonlijk en gericht op samenwerking was. Toen het gebouw op 5 september 
1939, midden in de dreiging van oorlog, zonder feestelijkheden werd geopend, benadrukte de rector 
dat het geen monument moest zijn, maar een werkplaats voor de toekomst. 
 
Diezelfde gedachte klinkt vandaag nog steeds door in ons moco: ‘we leren niet voor school maar voor 
het leven.’ Waar het gebouw toen symbool stond voor moedige vernieuwing en gedeelde verant-
woordelijkheid, is het nu een plek waar leerlingen zich ontwikkelen tot zelfstandige en veerkrach-ge 
mensen. In een wereld die voortdurend verandert, willen wij hen niet alleen kennis meegeven, maar 
ook de vaardigheden en het vertrouwen om hun eigen pad te kiezen. Flexibiliteit, samenwerking en 
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toekomstgerichtheid zijn daarbij geen losse begrippen, maar vormen samen de rode draad die ons 
onderwijs verbindt met het leven zelf.  
 
Ons moco gee` ook de komende schoolplanperiode rich-ng aan de manier waarop wij onderwijs 
aan onze leerlingen vormgeven en aan onze missie. Voor ons is onderwijs meer dan een uitdagend 
lesprogramma en het behalen van een waardevol diploma. We hebben veel vertrouwen in de leer-
lingen en hoge verwach-ngen van hen. Vanuit deze grondhouding willen we bijdragen aan de ontwik-
keling van onze leerlingen tot onderzoekende, kri;sche en betrokken jonge mensen die op hun eigen 
manier in de toekomst een waardevolle rol gaan spelen. 
 
Om onze missie in het dagelijkse schoolleven in de prak-jk te brengen, hebben wij met elkaar de vol-
gende leidende principes geformuleerd: 
• Binnen duidelijke kaders bieden we vrijheid om te groeien; 
• We dagen elkaar uit om ac-ef bij te dragen aan de schoolgemeenschap en de samenleving; 
• In ons onderwijs werken we samen aan het ontwikkelen van kri-sch, crea-ef en probleemoplos-

send denken en handelen; 
• We creëren met en voor elkaar een veilige omgeving waarin iedereen elkaar accepteert, respec-

teert en steunt. 
 
De leidende principes zijn ons kompas om onze missie te realiseren. Ze geven rich-ng aan hoe we in-
houd geven aan ons onderwijs en onze schoolgemeenschap. Ze bepalen het handelen van docenten 
in de klas. Ze geven sturing aan hoe iedereen op HNL met elkaar omgaat. Ze geven weer wat HNL-
HNL maakt.  
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2. Organisatie 
 
Het Nieuw Lyceum kenmerkt zich door een vrij eenvoudige organisa-estructuur. De rector/bestuur-
der vormt het bevoegd gezag en is eindverantwoordelijk voor de dagelijkse leiding. Hij wordt daarin 
bijgestaan door een conrector/plaatsvervangend rector en vier teamleiders. Samen vormen zij de 
schoolleiding. De teamleiders zijn verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken binnen hun af-
deling (havo/vwo), de onderwijsontwikkeling en voor het aansturen van hun personeel. Ook geven zij 
leiding aan schoolbrede speerpunten en hebben alle teamleiders één of meerdere schoolbrede werk-
zaamheden. 
 
Om onderwijsontwikkeling te realiseren in onze lessen hebben we in onze sturingsfilosofie een rol 
weggelegd voor de sec-evoorzicers. Zij geven sturing aan de vaksec-es en zijn een drijvende kracht 
om samen met de teamleiders te zorgen voor een voortdurende ontwikkeling van ons onderwijs. Op 
deze wijze is de school beter in staat om haar onderwijsambi-es in de komend planperiode te realise-
ren. 
 
Alle docenten zijn mentor. Mentoren zijn belangrijk in de schoolorganisa-e. Ze zijn verantwoordelijke 
voor de dagelijkse gang van zaken rondom hun mentorleerlingen: zij hebben de zorg voor hen, bege-
leiden hen en verzorgen de communica-e met de ouders1. Om een sterk func-onerend mentoraat te 
houden, werken we met een klein aantal leerlingen per mentor. Elke mentor maakt deel uit van een 
team, dat onder leiding staat van een teamleider. Op deze wijze willen we er als school voor zorgen 
dat we weten wat welke leerling wanneer nodig heeft om te groeien. 
 
Het onderwijsondersteunend personeel is een belangrijke schakel binnen de school. Zij dragen we-
zenlijk bij aan het creëren en faciliteren van een optimale leer- en werkomgeving.  
 
De raad van toezicht houdt toezicht op het bestuur en het besturen van de organisa-e. De rector-be-
stuurder brengt de raad op de hoogte van beleidskwes-es, financiën, onderwijs en personeelsaange-
legenheden en legt verantwoording af aan de raad. 
 
De school hee` een medezeggenschapsraad (MR) waarin personeel, ouders en leerlingen zijn verte-
genwoordigd. De direc-e hee` regelma-g overleg met de personeelsgeleding van de MR, de ouders 
van de ouderraad en de leerlingen van de leerlingenraad. Op deze wijze verantwoordt de direc-e zich 
over beleidswijzigingen, forma-e en onderwijs.  

 
1 Daar waar in dit schoolplan ouders staat bedoelen wij ouders dan wel verzorgers. 
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3. Het Nieuwe Lyceum in de regio 
 
In de regio Zuidoost-Utrecht en de stad Utrecht is het aanbod aan voortgezet onderwijs breed en di-
vers. Te midden daarvan onderscheidt onze school zich al jarenlang door een duidelijke en herken-
bare opvaong over onderwijs. Wij bieden leerlingen een leeromgeving met structuur en helderheid, 
waarin zij houvast vinden en zich in een veilige en s-mulerende sfeer kunnen ontwikkelen. 
 
Ons uitgangspunt is modern klassikaal onderwijs: eigen-jds, uitdagend en met een open blik op de 
wereld van morgen. Dat betekent dat we werken in een omgeving die overzichtelijk is, maar tegelijk 
ruimte biedt voor groei, nieuwsgierigheid en ini-a-ef. Leerlingen en docenten trekken daarin samen 
op. De docent gee` rich-ng, bewaakt het ritme en zorgt voor tempo, zodat leerlingen de ruimte krij-
gen om hun eigen leerproces vorm te geven. 
Onderwijsontwikkeling gericht op contextrijk onderwijs, projectonderwijs en vakovers-jgend onder-
wijs zorgt er wel voor dat we in de komende jaren meer flexibiliteit moeten gaan inbouwen in ons on-
derwijsaanbod.  
 
Leren gebeurt bij ons niet alleen in het klaslokaal, maar ook op studiepleinen en daarbuiten. De in-
rich-ng van onze school is bewust ontworpen om samenwerking en sociale interac-e te s-muleren. 
Wij geloven dat leerlingen juist in de wisselwerking met elkaar en hun omgeving het meest tot ont-
wikkeling komen.  
 
Wat ons daarbij kenmerkt, is de cultuur waarin we dat onderwijs vormgeven. Leerlingen ervaren HNL 
als een plek waar ze zich breed kunnen ontplooien, in een preoge sfeer. Wij willen dat onze school 
een gemeenschap is waarin mensen wezenlijk in elkaar geïnteresseerd zijn en waar ruimte is voor uit-
eenlopende ideeën en overtuigingen. Vanuit onze bijzonder-neutrale grondslag bieden wij bewust 
ruimte aan diversiteit in denken en doen. Het delen van perspec-even helpt leerlingen om hun eigen 
stem te vinden en hun iden-teit verder te ontwikkelen. Op HNL zijn we dan ook betrokken bij elkaar, 
ruimdenkend en zorgzaam.  
  
HNL is een school voor havo- en vwo-onderwijs. We vinden het belangrijk dat beide rich-ngen een 
eigen, herkenbaar profiel hebben. In de havo-onderbouw geven we extra aandacht aan talen en cul-
tuur, door in de brugklas naast het reguliere programma ook Spaans, Duits en drama aan te bieden. 
Verder werken we op de havo aan een vakaanbod en didac-ek die goed aansluiten bij de talenten en 
leerbehoe`en van havisten. Een vak als informa-ca dat wordt gegeven in de havo bovenbouw is hier-
van een goed voorbeeld. Daarmee maken we de havo aantrekkelijker en toepassingsgerichter, zodat 
leerlingen zich gemo-veerd en meer betrokken voelen bij hun leerproces.  
 
Voor het vwo ligt bij de didac-ek en het vakaanbod juist de nadruk op de voorbereiding op weten-
schappelijk onderwijs. Leerlingen leren academische vaardigheden ontwikkelen, zelfstandig te wer-
ken en verantwoordelijkheid te nemen. Van de eerste tot en met de zesde klas s-muleren we een on-
derzoekende en kri-sche houding, passend bij wat van hen verwacht wordt in de maatschappij en in 
het vervolgonderwijs. Het examenvak filosofie in de bovenbouw is daar een goed voorbeeld van. 
 
Binnen de havo en het vwo, willen we de komende schoolplanperiode het bèta-onderwijs versterken. 
De wereld om ons heen verandert snel en er is grote behoe`e aan jongeren die zich verdiepen in 
techniek, innova-e en duurzaamheid. HNL hee` hierin al een stevige basis door haar langdurige sa-
menwerking met het U-Talent programma, samen met de Universiteit Utrecht, de Hogeschool 
Utrecht en ongeveer vijfentwin-g partnerscholen. Via dit programma krijgen leerlingen de kans om 
deel te nemen aan uitdagende projecten en masterclasses, waardoor zij hun talenten verder kunnen 
ontwikkelen en zicht krijgen op mogelijke studierich-ngen. De noodzaak om meer jongeren 
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enthousiast te maken voor bèta en techniek wordt ook landelijk benadrukt. Volgens de Monitor Tech-
niekpact 2023 is er een structureel tekort aan technici en bèta-specialisten, vooral in sectoren als de 
energietransi-e, de circulaire economie en de life sciences. Door het bètaprofiel uit te breiden, speelt 
HNL in op deze maatschappelijke behoe`e én op de toekomst van onze leerlingen.  
 
In de periode 2026-2030 willen we ons bètaprofiel versterken. We starten met het vak o&o (onder-
zoek & ontwerpen) en hebben de ambi-e om aan te sluiten bij de s-ch-ng Technasium. Het vak o&o 
biedt de school de mogelijkheid om de buitenwereld nog nadrukkelijker in de school te halen. Leer-
lingen werken in het bètaprofiel aan vraagstukken die rechtstreeks uit de prak-jk komen, in nauwe 
samenwerking met externe partners. Ze leren onderzoeken, samenwerken en probleemoplossend 
denken. Vaardigheden die hen voorbereiden op vervolgstudies en op hun rol in de samenleving. Met 
de versterking van ons bètaprofiel maken wij een duidelijke stap rich-ng toekomstbestendig onder-
wijs. 
  
De nabijheid van het Utrecht Science Park Bilthoven zorgt ervoor dat we contextrijk onderwijs kunnen 
bieden in samenspraak met de omgeving. Het Science Park is een omgeving die gericht is op innova-
-e in biomedische en technologische sectoren. Voor onze school biedt dat unieke kansen om samen 
te werken met bedrijven en kennisinstellingen. Het voelt vanzelfsprekend om samenwerkingen aan te 
gaan, via gastlessen, excursies en prak-jkopdrachten. Zo ontdekken leerlingen hoe theorie en prak-jk 
met elkaar verbonden zijn. In de komende jaren verdiepen we de samenwerking door het vak onder-
zoeken & ontwerpen, zodat leerlingen nog meer ervaren hoe hun opleiding aansluit bij de wereld om 
hen heen. 
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4. Ons onderwijs 
 
Vooruitkijken naar de periode 2026–2030 betekent ook stilstaan bij waar we nu staan. Ambities uit 
een schoolplan eindigen immers niet automatisch met de looptijd van dat plan. Wat goed gaat, wil-
len we vasthouden en versterken. Tegelijkertijd maken we nieuwe keuzes, omdat we als school 
steeds opnieuw de ruimte nemen om te groeien en te vernieuwen.  
 
Een externe audit heeft ons geholpen scherp te kijken naar de resultaten van het vorige schoolplan. 
De conclusie was duidelijk: “HNL beschikt over een stevige basis. Het mentoraat is versterkt, teamlei-
ders monitoren het onderwijsproces consequent, er heerst een positief onderwijsklimaat en er is 
breed draagvlak voor didactisch coachen. Het zichtbaar maken van formatief handelen en differenti-
atie, het structureel verankeren van didactisch coachen, het aanscherpen van de rolverdeling en het 
versterken van kwaliteitsbewustzijn zijn belangrijke vervolgstappen. Daarmee kunnen we de centrale 
vraag ‘weten wat welke leerling wanneer nodig heeft om te groeien’ steeds beter beantwoorden.” 
 
De onderwijsvisie van HNL is in 90 jaar nauwelijks gewijzigd. Al in de jaren ’30 vond men dat het on-
derwijs op HNL moest leven en leerlingen zelf verantwoordelijk moesten leren zijn voor hun studie.  
Tegelijkertijd staat de rol van de school niet los van de ontwikkelingen in de maatschappij en veran-
dert daarmee voortdurend. We willen als school onze leerlingen niet alleen cognitief laten groeien, 
maar tevens voorbereiden op die veranderende samenleving.  
 
Onze ambities voor de komende jaren sluiten hier direct bij aan. We bouwen voort op de ingezette 
ontwikkelingen en geven ze verder vorm in dit nieuwe schoolplan. Daarbij richten we ons op twee 
pijlers: 
• Onderwijs: we willen een leeromgeving creëren die optimaal aansluit bij de behoeften van leer-

lingen. Dat betekent onderwijs dat niet alleen gericht is op kwalificatie, maar ook eigenaarschap 
stimuleert. Leerlingen krijgen ruimte om hun talenten te ontdekken en verantwoordelijkheid te 
nemen voor hun eigen leerproces. 

• Sociale vorming: we willen bouwen aan een sterke gemeenschap waarin leerlingen zich ontwik-
kelen tot betrokken en verantwoordelijke burgers. Dat doen we door nadruk te leggen op sociali-
satie: het versterken van persoonlijke ontwikkeling, sociale vaardigheden en de relatie met ande-
ren en de maatschappij. 

 
Op basis van de toekenning van de subsidie basisvaardigheden is een plan opgesteld om de basis-
vaardigheden een grotere plek te geven in onze begeleiding en ons onderwijsaanbod. 

 
Onderwijsambi-es 

Voor de komende vier jaren bouwen we voort op datgene wat we in het vorige schoolplan in gang 
hebben gezet zoals didac-sch coachen, forma-ef handelen en onze extra curriculaire ac-viteiten. Di-
dac-sch coachen en forma-ef handelen behoren tot de complexe vaardigheden van het pedagogisch 
handelen. De school blij` dan ook voortdurend aandacht besteden aan het versterken van deze vaar-
digheden om een duurzame verandering van ons onderwijs te realiseren. Ook de dynamiek in de hui-
dige arbeidsmarkt, met een con-nue instroom van nieuwe docenten, zorgt ervoor dat doorlopende 
scholing in didac-sch coachen en forma-ef handelen noodzakelijk is.  
 
Tevens willen we stappen maken in het realiseren van contextrijk onderwijs en flexibilisering van ons 
onderwijs. Op deze wijze moderniseren we ons onderwijsaanbod, versterken we het pedagogisch 
handelen en didac-sch coachen van de docenten. Binnen ons pedagogisch klimaat vergroten we de 
zelfstandigheid van de leerling in nauwe rela-e met de mentor. 
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4.1 Forma-ef handelen 
HNL wil de zelfstandigheid van leerlingen ontwikkelen door hen te s-muleren in hun eigenaarschap. 
We werken vanuit het vertrouwen dat de leerling zich al-jd verder kan ontwikkelen en hebben daar-
mee hoge verwach-ngen van onze leerlingen en elkaar. We s-muleren betrokkenheid bij het leerpro-
ces door leerlingen ac-ef te laten meedenken, zelf keuzes te laten maken en bewust te laten reflecte-
ren op hun ontwikkeling. We zorgen dat de leerling daarbij weet wat zijn leerdoel is en dat leerlingen 
de ruimte krijgen zich zelfstandig te ontwikkelen. De leerling krijgt binnen duidelijke kaders de vrij-
heid om te groeien.  
 
Met forma-ef handelen is een eerste stap gezet: alle docenten zijn geschoold in de basisprincipes. De 
komende jaren zecen we vervolgstappen om forma-ef handelen steeds meer zichtbaar te maken in 
de dagelijkse lesprak-jk, zodat het een krach-g middel wordt om eigenaarschap te bevorderen en 
leerlingen weten waar ze naartoe werken, hoe ze ervoor staan, en wat hun volgende stap is. We wil-
len de ontwikkeling verdiepen en verbreden, gericht op de fase van forma-ef evalueren waarin leer-
lingen medeverantwoordelijk zijn voor hun leerproces, doelgericht reflecteren en hun eigen leren bij-
sturen. Dit doen we door: 
• Schoolbreed via secties te werken aan vakgerichte en vakoverstijgende doorontwikkeling; 
• Nadruk te leggen op activerende didactiek: lessen waarin leerlingen actief denken, doen, praten 

en reflecteren; 
• Sterker in te zetten op differentiatie, zodat leerlingen op hun eigen niveau en tempo worden uit-

gedaagd. 
 
4.2 Didac-sch coachen 
Waar forma-ef handelen zich richt op de voortgang van het leerproces, richt didac-sch coachen zich 
op de manier waarop de docent met leerlingen in interac-e gaat. Door open vragen te stellen, leer-
lingen te laten reflecteren en feedback te geven, creëren docenten ruimte voor groei. Dit vraagt om 
docenten die zich bewust zijn van hun handelen en daarop ac-ef reflecteren. Daarom investeren we 
in de ontwikkeling van docenten, onder andere via beeldcoaching binnen vakgroepen. Door samen 
lessen te analyseren, ontstaat een professionele dialoog over ac-verende didac-ek, differen-a-e en 
het versterken van eigenaarschap. 
 
Zo bouwen we aan een schoolcultuur waarin leren met en van elkaar vanzelfsprekend is – voor leer-
lingen én voor docenten. Eigenaarschap wordt niet gezien als einddoel, maar als een houding die we 
elke dag ac-ef ontwikkelen. We versterken dit door: 
• Te investeren in een structurele aanpak van didactisch coachen binnen vakgroepen; 
• Beeldcoaching een centrale rol te geven; 
• Voorwaarden te creëren om met vakgenoten een professionele dialoog aan te gaan over lesop-

bouw, activerende didactiek, differentiatie en het stimuleren van eigenaarschap bij leerlingen. 
 
4.3 Keuzevrijheid en flexibiliteit  
In de komende jaren ligt de focus van HNL op het creëren van een onderwijsomgeving die op-maal 
aansluit bij de behoe`en van onze leerlingen. Om leerlingen vrijheid te bieden om te groeien, is het 
essen-eel om zorgvuldig te kijken naar hoe deze vrijheid vormgegeven kan worden. Door meer flexi-
biliteit in te bouwen kunnen we de onderwijsomgeving beter afstemmen op de behoe`e van de leer-
lingen, en zorgen we ervoor dat ons aanbod toekomstbestendig blij`. 
 
Leerlingen keuzevrijheid bieden en onderwijs op maat leveren, betekent onder andere dat leerlingen 
al vroeg keuzes moeten kunnen maken in hun vakkenpakket en de manier waarop zij deze vakken vol-
gen. Dit gee` leerlingen meer autonomie en zeggenschap over hun onderwijs waardoor ze vakken 
kunnen selecteren op basis van hun persoonlijke interesses en behoe`en. 
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Flexibilisering is niet alleen belangrijk voor het vergroten van eigenaarschap van de leerling, maar 
mogelijk ook noodzakelijk om in te spelen op toekoms-ge veranderingen op de arbeidsmarkt. We 
gaan onderzoeken hoe we een toekomstbestendige organisa-e kunnen realiseren waarin flexibiliteit, 
vrijheid en ons onderwijs hand in hand gaan zonder dat onze onderwijsopbrengsten onder druk ko-
men te staan.  
 
Keuzevrijheid en flexibiliteit zijn krach-ge middelen om leerlingen meer vrijheid te bieden om te 
groeien en eigenaarschap te geven over hun leerproces. Wanneer leerlingen ruimte krijgen om hun 
interesses te volgen, leerdoelen te formuleren en eigen accenten te leggen, neemt hun betrokken-
heid toe. Tegelijker-jd vraagt het bieden van keuzes om een zorgvuldig doordachte organisa-e, die 
recht doet aan diversiteit zonder dat het overzicht of de samenhang verloren gaat. In de komende ja-
ren: 
• Onderzoeken we op welke plekken in ons onderwijs leerlingen op een structurele manier meer 

keuzevrijheid kunnen krijgen; 
• Kijken we naar inhoudelijke keuzes (bijvoorbeeld vakken, projecten, leeractiviteiten). Er moet 

worden nagedacht over wat essentieel is, wat verdieping biedt en wat de leerervaring verrijkt; 
• Onderzoeken we roostertechnische en logistieke mogelijkheden om de onderwijsorganisatie te 

verruimen; 
• Voeren we het gesprek over de rol van de mentor. Meer vrijheid voor de leerling vraagt om meer 

en een andere vorm van begeleiding.  
 
4.4 Contextrijk onderwijs 
Voor de komende vier jaar hebben we de ambi-e om aan een geïntegreerde onderwijsgemeenschap 
te bouwen, waarin iedereen zich gewaardeerd en verbonden voelt en die jonge mensen ondersteunt 
in hun ontwikkeling tot verantwoordelijke en betrokken burgers. Daarom versterken we de onderwijs-
cultuur waarin kri-sche, crea-eve en probleemoplossende vaardigheden centraal staan en waarin 
inclusie, respect, steun en nieuwsgierigheid de basis vormen.  
 
Leerlingen en medewerkers krijgen de ruimte om hun talenten en vaardigheden te ontdekken en te 
ontwikkelen. Naast modern klassikaal onderwijs willen we meer gaan werken aan vakovers-jgend 
projectonderwijs. Wij geloven dat vakovers-jgende samenwerking essen-eel is voor het vergroten 
van kennis, voor innova-e binnen de school en voor het ontwikkelen van vaardigheden waar de 
maatschappij om vraagt. Door samenwerking tussen vakgroepen en disciplines te s-muleren ontstaat 
een breed perspec-ef op vraagstukken. Door gezamenlijk te werken vanuit verschillende achtergron-
den en vakken, kunnen leerlingen en docenten unieke ideeën en oplossingen ontwikkelen. Deze aan-
pak versterkt het gemeenschapsgevoel én leidt ook tot kwalita-ef beter onderwijs.  
 
Contextrijk onderwijs maakt leren betekenisvol. Het doel ervan is leerlingen te mo-veren en te laten 
zien hoe relevant de leerstof en samenhang tussen kennisdomeinen is voor hun dagelijks leven en 
voor hun toekomst. Binnen contextrijk onderwijs staat niet alleen wat leerlingen leren centraal, maar 
ook hoe ze leren. Leerlingen ontwikkelen zowel inhoudelijke kennis, als ook de sociale en communica-
-eve competen-es die nodig zijn voor hun toekoms-ge studie, beroep en rol in de samenleving. In de 
afgelopen jaren is HNL gestart met de invoering van projectonderwijs in de onderbouw. Hiermee is de 
eerste stap naar vakovers-jgend onderwijs gezet.  
 
Naast het reguliere programma bieden we leerlingen de kans om zich breder te ontwikkelen. We vin-
den het belangrijk dat zij de kans krijgen hun talenten te ontdekken, ook buiten de klas. Ons aanbod 
is ruim: van taalcer-ficaten voor Cambridge, DELF en DELE tot deelname aan U-Talent Academy, 
waarin leerlingen masterclasses en programma’s volgen bij Hogeschool Utrecht en Universiteit 
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Utrecht. Ze kunnen meedoen aan een debatclub, de academieklas, onze jaarlijkse musical of muziek-
avonden. Ook leren zij hun stem te laten horen in klankbordgroepen, de leerlingenraad en de mede-
zeggenschapsraad. Zo groeien leerlingen bij ons niet alleen in kennis, maar ook in betrokkenheid en 
verantwoordelijkheid. 
 
In de komende jaren willen we contextrijk onderwijs versterken door: 
• Meer vakovers-jgend en thema-sch te gaan werken, waardoor leerlingen de samenhang tussen 

kennisdomeinen ervaren en leren vanuit relevante en actuele contexten; 
• De omgeving van de school ac-ef te benucen: bedrijven, culturele instellingen en maatschappe-

lijke organisa-es vormen een uitbreiding van het klaslokaal. Leren vindt niet alleen binnen, maar 
ook buiten de schoolmuren plaats; 

• Te werken aan de essen-ële vaardigheden, zoals samenwerken en communiceren, die nodig zijn 
in een samenleving waarin kennisdeling, crea-viteit en samenwerking steeds belangrijker wor-
den. In projecten, onderzoeksvragen en prak-jkgerichte opdrachten leren leerlingen met en van 
elkaar. Ze oefenen met het verwoorden van hun ideeën, het luisteren naar anderen, het geven en 
ontvangen van feedback en het samen oplossen van problemen. 

 
 

 
 
 
 
4.5 Loopbaanoriënta-e en -begeleiding 
Loopbaanoriënta-e en -begeleiding (LOB) vormt een belangrijke schakel tussen school en toekomst, 
waarin beroepskeuze en persoonlijke vorming belangrijke thema’s zijn. LOB begeleidt leerlingen in 
het ontdekken wie ze zijn, wat ze willen en welke rich-ng bij hen past. 
 
Binnen het LOB is alles erop gericht om leerlingen kri-sch te laten kijken naar hun persoonlijke kwali-
teiten, toekomstdromen, mogelijkheden en ook valkuilen. De eerste jaren gaan in op individuele inte-
resses, kwaliteiten en toekomstdromen. Het derde jaar ligt de focus op oriënta-e op de profielkeuze 
en de jaren daarna op de studiekeuze na het behalen van het examen. Het LOB programma bestaat 
uit een mix van schoolbrede en klassikale ac-viteiten, stages, één op één begeleiding en gesprekken. 
De verantwoordelijkheid voor kwaliteit en uitvoering van de loopbaanontwikkeling ligt bij de deca-
nen. Zij ontwikkelen het programma en geven sturing aan mentoren en docenten die mede-uitvoer-
ders zijn van het programma. Op deze manier zijn we als school bewust bezig om onze leerlingen niet 
alleen maar voor te bereiden op hun diploma maar ook om hen bewust te maken van hun eigen per-
soonlijkheid en hun rol in de samenleving. 
 



 
 

HNL Schoolplan 2026-2030 defini6ef na MR, versie 2025120 13/23 

SCHOOLPLAN 2026-2030 

Het loopbaanoriënta-e en -begeleiding (LOB) programma op HNL kent een planma-g en goed func--
onerende doorlopende leerlijn. Voor de prak-sche uitvoering van het LOB programma is er een over-
legcyclus van decanen, teamleiders, docenten en mentoren. Daarin is zowel aandacht voor de plan-
ning als organisa-e van de ac-viteiten, zodat mentoren -jdig weten wat op welk moment van hen 
wordt verwacht. De komende jaren willen we het LOB-programma nog betekenisvoller, relevanter en 
effec-ever maken. We willen het beter laten aansluiten bij de kenmerken en belevingswereld van 
onze leerlingen, die opgroeien in een snel veranderende maatschappij met uitdagingen op het gebied 
van de digitale samenleving, psychische gezondheid, ongelijkheid en mondiale thema’s zoals klimaat-
verandering. Dit betekent ook dat wij kri-sch kijken naar op-malisa-e, uitbreiding en verankering van 
ac-viteiten waarmee in de vorige schoolplanperiode is gestart, en meer inzecen op zelfinzicht en be-
wustwording van de persoonlijke ontwikkeling van onze leerlingen binnen het LOB-traject.   
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5. De school als gemeenschap 
 
Ambi-es op betrokkenheid en gemeenschapszin 
Wij staan voor een school waar iedere leerling, ouder en medewerker zich veilig, gerespecteerd en 
gewaardeerd voelt. Respect vormt de basis van ons dagelijks handelen, en inclusie en diversiteit zijn 
voor ons vanzelfsprekende uitgangspunten. Verschillen in achtergrond, talenten en perspec-even ver-
rijken onze gemeenschap en maken ons onderwijs sterker. 
 
In deze leeromgeving hebben leerlingen een ac-eve rol: zij leren verantwoordelijkheid te nemen voor 
hun eigen ontwikkeling én voor elkaar. Door samen te werken, elkaar te respecteren en open te staan 
voor elkaars verhalen, dragen zij bij aan een cultuur van gemeenschapszin. Zo ervaren zij dat leren 
niet alleen een individueel proces is, maar ook een gezamenlijke reis waarin je samen verder komt. 
 
Wij zien socialisa-e als een wezenlijk onderdeel van ons onderwijs: leerlingen leren niet alleen kennis 
en vaardigheden, maar ook hoe zij zich verhouden tot anderen en tot de maatschappij. Door ac-ef 
deel te nemen aan de schoolgemeenschap ontwikkelen zij sociale vaardigheden, verantwoordelijk-
heidsgevoel en betrokkenheid. 
 
5.1 Leerlingbetrokkenheid 
Het is belangrijk om leerlingen te betrekken bij ons onderwijs. Zij volgen ons kri-sch en kunnen ons 
verder helpen bij het realiseren van onze ambi-es. Een goede interac-e tussen medewerkers en leer-
lingen is belangrijk om onderwijs van hoge kwaliteit te behouden. Leerlingen zijn medeverantwoor-
delijk voor het schoolklimaat. Om die redenen vinden we het belangrijk dat leerlingen op allerlei wij-
zen meedenken en met ideeën kunnen komen om er met elkaar voor te zorgen dat HNL een school 
van en voor leerlingen is. Daarmee geven we invulling aan democra-sche waarden die ook passen bij 
het programma burgerschap. 
 
HNL hee` een leerlingenraad die regelma-g overlegt met de direc-e over onder andere het leerlin-
genstatuut, organisatorische zaken (o.a. lesrooster, pauzeregeling, communica-e en deadlines) en 
fes-viteiten (o.a. decemberviering, schoolfeesten). Drie leerlingen uit de leerlingenraad vormen de 
leerlingengeleding in de medezeggenschapsraad, waarmee ze invloed kunnen uitoefenen op school-
beleid. Leerlingen uit de leerlingenraad par-ciperen ook in sollicita-eprocedures van schoolleiders.  
 
Leerlingen worden via het invullen van enquêtes ac-ef betrokken bij het onderwijs en allerlei aspec-
ten binnen de schoolorganisa-e. De mening van leerlingen wordt ook gevraagd voor de gesprekken-
cyclus van teamleiders met docenten; ze beantwoorden bij lesobserva-es vragen over het gegeven 
onderwijs en het klassenmanagement. Afgelopen schoolplanperiode zijn leerlingen ook op verschil-
lende momenten uitgenodigd om mee te denken met de school onder andere voor de evalua-e van 
het schoolplan en een toekomstverkenning.  
 
HNL wil de komende jaren leerlingen nadrukkelijk meer betrekken bij de school en die betrokkenheid 
borgen. We willen dat iedereen structureel ac-ef en betekenisvol kan deelnemen. We blijven leer-
lingen betrekken bij het onderwijs en de schoolgemeenschap via enquêtes. Daarnaast willen we na-
drukkelijk een structuur creëren met leerlingenpanels en/of klankbordgroepen die leerlingen ruimte 
biedt om hun invloed aan te wenden. Deze krijgen een betekenisvolle en structurele plek in de pro-
grammering van ons onderwijs. De leerlingenraad blijven we s-muleren en faciliteren om meer leer-
lingen te betrekken bij hun inhoudelijke meningsvorming. Op deze manier kunnen leerlingen met re-
gelmaat reflecteren op het onderwijs en het schoolklimaat.  
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5.2 Ouderbetrokkenheid 
 
We willen een schoolgemeenschap zijn waarin ouders zich welkom, gehoord en ac-ef betrokken voe-
len. We streven naar korte lijnen, open communica-e en gedeelde verantwoordelijkheid in de bege-
leiding van leerlingen. Gezamenlijk kunnen we onderpresteren, spijbelen en schooluitval voorkomen 
door vroeg-jdig signalen op te vangen en gezamenlijk te handelen. 
 
HNL hee` al een stevige basis gelegd als het gaat om ouderbetrokkenheid. De school s-muleert ou-
ders om ziong te nemen in de ouderraad. De ouderraad func-oneert als aanspreekpunt voor ouders 
en overlegt meerdere keren per jaar met de schoolleiding over uiteenlopende onderwerpen. Thema-
avonden worden georganiseerd en ouders leveren via de MR ook een inhoudelijke bijdrage aan het 
beleid van de school. Daarnaast zet HNL in op gevarieerde en toegankelijke manieren om ouders te 
informeren en te betrekken, zoals e-mails, ouderavonden, informa-ebijeenkomsten. 
 
Binnen de dagelijkse onderwijsprak-jk speelt de mentor een centrale rol in de driehoek leerling-ou-
der-school. Maar ook vakdocenten hebben een belangrijke verantwoordelijkheid: zij signaleren dage-
lijks hoe het met leerlingen gaat op het gebied van gedrag, inzet en presta-es, en kunnen bijdragen 
aan het -jdig bespreekbaar maken van zorgen of bijzonderheden. Ouders voeren regelma-g gesprek-
ken met mentoren en vakdocenten over leerresultaten, werkhouding en het welbevinden van hun 
kind. De rol van de leerling in dit gesprek wordt steeds ac-ever, mede door de invoering van het pro-
gramma Catwise, wat bijdraagt aan eigenaarschap en betrokkenheid. 
 
De komende jaren blijven we de ouderraad ac-ef ondersteunen door een communica-eplayorm 
naar andere ouders aan te bieden, door thema-sche ouderavonden te faciliteren en de ouderraad te 
s-muleren te werken met een ouderpanel. Verder willen we ouders de komende jaren vaker in de 
school ontmoeten bij sociale en informa-eve ac-viteiten. Ouder- en informa-eavonden grijpen we 
aan om met ouders in gesprek te gaan via mini-klankbordmomenten en/of door na afloop digitale en-
quêtes af te nemen. Via jaarlijkse thematafels halen we feedback op en bespreken we ideeën. Op 
deze manier versterken en verdiepen we de ouderbetrokkenheid duurzaam. 
 
5.3 Posi-ef schoolklimaat 

Op Het Nieuwe Lyceum hechten we, net als alle scholen in Nederland, groot belang aan een veilig en 
posi-ef schoolklimaat. Deze omgeving vormt immers de basis voor goed onderwijs en voor de sociale 
ontwikkeling van onze leerlingen. Hoewel dit geen onderscheidende ambi-e is, vinden we het van-
zelfsprekend dat iedereen op onze school – leerlingen, ouders en medewerkers – zich gezien, geres-
pecteerd en daarmee zich veilig voelt. We blijven daarom voortdurend in gesprek over een open en 
inclusieve cultuur waarin respect, betrokkenheid en verantwoordelijkheid centraal staan. 
 
We zorgen voor een juiste en zorgvuldige invulling van de taken en verantwoordelijkheden rondom 
(sociale) veiligheid en het welbevinden van iedereen binnen onze school. School- en gedragsregels 
zijn bekend bij leerlingen, ouders en medewerkers, en we verwachten dat iedereen zich daaraan 
houdt.  
 
5.4 Zorg en ondersteuning 
We vinden het belangrijk dat zorg op HNL voor iedere leerling makkelijk en laagdrempelig toeganke-
lijk is. Dit hebben we gerealiseerd door de inrich-ng van De Huiskamer. De Huiskamer is een plek in 
de school waar leerlingen al-jd terecht kunnen. Iedere dag zijn er leden van het zorgteam in De Huis-
kamer aanwezig en kunnen leerlingen gebruik maken van deze ruimte. Op deze wijze zorgen we er-
voor dat iedere leerling makkelijk gebruik kan maken van extra ondersteuning om zich zo goed moge-
lijk te ontwikkelen.  



 
 

HNL Schoolplan 2026-2030 defini6ef na MR, versie 2025120 16/23 

SCHOOLPLAN 2026-2030 

 
Naast De Huiskamer hebben we een duidelijke zorgstructuur in de school, waarin de mentor een cen-
trale rol speelt. Via een sterk mentoraat begeleiden we onze leerling in hun leer- en groeiproces. 
Leerlingen verschillen in hun onderwijsbehoe`en en sociaal-emo-onele ontwikkeling. Om die reden 
bieden we onze basisondersteuning en daar waar nodig aanvullende begeleiding en maatwerk.  
 
Mentoren leveren de basiszorg en hebben een signalerende func-e als het gaat om welzijn van hun 
leerlingen op school. Als extra ondersteuning nodig is, wordt de zorgcoördinator ingeschakeld en 
raakt het zorgteam betrokken. Het zorgteam bestaat uit pedagogen en docenten als leerlingbegelei-
der, waardoor het over veel exper-se beschikt en goed in contact staat met de school. Extra onder-
steuning kan georganiseerd worden op didac-sch gebied (steunuren, huiswerkbegeleiding, remedial 
teaching) en op sociaal-emo-oneel gebied (faalangst, overstap brugklas, kortdurende leerlingbegelei-
ding, prikkelarme ruimte). Extra ondersteuning wordt door de mentor aangevraagd bij de zorgcoördi-
nator, tenzij het didac-sche ondersteuning betre`. HNL maakt verder deel uit van een regionaal sa-
menwerkingsverband met reguliere en speciale scholen, om alle kinderen een goede onderwijsplek 
te bieden. 
 
Gezien mondiale en maatschappelijke ontwikkelingen op het gebied van welzijn van jongeren en de 
beweging van passend onderwijs naar inclusief onderwijs, willen we blijven werken aan en versterken 
we een duidelijke en zichtbare structuur van basiszorg, specifieke interven-es en intensieve interven-
-es met een sterk mentoraat als basis voor alle ondersteuning op school, en nadruk op preven-ef 
werken. We willen het zorgteam meer zichtbaar maken in de school waardoor op een laagdrempelige 
wijze advies kan worden gevraagd. Verder willen we een structureel kader ontwikkelen voor de pro-
fessionele ontwikkeling van mentoren en het zorgteam, met als doel het versterken van signalerings-
en begeleidingsvaardigheden en het implementeren van handelingsgericht werken. Als het gaat om 
aandacht voor schoolverzuim, willen we ons richten op de landelijke verschuiving naar de posi-eve 
benadering waarbij de focus ligt op schoolaanwezigheid. Dit is onderdeel van de MAZL-methodiek 
(Meer Aandacht voor Ziekgemelde Leerlingen) die gehanteerd wordt in de gemeente.  
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6. Succes borgen en bouwen 
 
HNL is een goede school met uitstekende resultaten. Kwalita-ef goed onderwijs vraagt om een helder 
kwaliteitsbeleid waarin is vastgelegd aan welke eisen ons onderwijs moet voldoen en hoe we de kwa-
liteit blijven waarborgen. Op Het Nieuwe Lyceum vinden we het belangrijk dat onze kwaliteitszorg zo 
is ingericht dat we voortdurend zicht hebben op het onderwijsproces. Alleen door systema-sch te 
volgen, te evalueren en bij te sturen, kunnen we de hoge onderwijskwaliteit behouden en verder ver-
sterken. Reflec-e, openheid en gezamenlijke verantwoordelijkheid vormen daarbij de basis: we leren 
van elkaar, bespreken wat goed gaat en wat beter kan, en werken zo elke dag samen aan duurzaam 
goed onderwijs. 
 
De afgelopen jaren hebben we ons kwaliteitsbeleid stap voor stap versterkt. Waar we eerder vooral 
keken naar cijfers en resultaten, zoals opbrengsten en examenuitslagen, kijken we nu steeds meer 
naar hoe we met elkaar werken aan goed onderwijs. We kijken naar wat we belangrijk vinden in onze 
pedagogisch-didac-sche aanpak, hoe leerlingen leren, en hoe we als school een gemeenschap met 
gemeenschapszin vormen. 
 
We werken met een kwaliteitsbeleidsplan en een kwaliteitsagenda waarin we jaarlijks onze ambi-es 
en verschillende thema’s met ac-viteiten vastleggen en opvolgen: van gesprekken met sec-es en re-
flec-emomenten tot evalua-es van projecten of thema’s. Dit alles ondersteunt ons om doelgericht te 
blijven werken én om flexibel te kunnen inspelen op nieuwe ontwikkelingen. De kwaliteitsagenda is 
opgebouwd volgens de principes van de PDCA-cyclus (Plan, Do, Check, Act). Hiermee zorgen we er-
voor dat kwaliteit niet alleen wordt gemeten maar dat de uitkomsten ook leiden tot concrete verbe-
terac-es. 
 
De komende schoolplanperiode willen we ons kwaliteitsbeleid nog nadrukkelijker verbinden aan de 
onderwijskundige koers van HNL. Kwaliteit wordt dan niet gezien als een aparte taak of set afspraken, 
maar als een vanzelfsprekend onderdeel van ons dagelijks handelen – iets wat we samendoen, vanuit 
gedeelde doelen. 
 
We willen het kwaliteitsbewustzijn verder versterken binnen de hele organisa-e. In de afgelopen ja-
ren hebben we al veel stappen gezet. Zo voeren we jaarlijks drie gespreksrondes met alle sec-es, 
waarin de focus steeds meer is verschoven van alleen resultaten naar samen leren, ontwikkelen, op-
volgen, bijsturen en verbeteren.  
 
We zecen onze kwaliteitsac-viteiten strategisch in zodat de doelen in het schoolplan 2026–2030 kun-
nen worden behaald. Daarbij liggen onze ambi-es zowel op het vlak van leeropbrengsten en de wet-
telijke normen, als op thema’s als pedagogisch-didac-sch handelen, het vormen van een sterke 
schoolgemeenschap, het s-muleren van eigenaarschap bij leerlingen, het versterken van ouderbe-
trokkenheid, sociale indicatoren en onze leidende principes. We stellen ons de vragen: wat willen we 
bereiken, hoe gaan we dat doen, wanneer zijn we tevreden en hoe checken we of we onze doelen 
behaald hebben.  
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7. Werken, leren en ontwikkelen 
 
Ons moco ‘wij leren niet voor school, maar voor het leven’ is ook voor ons personeel. HNL gee` 
vorm aan een professionele schoolcultuur die medewerkers de mogelijkheid biedt om zich blijvend 
persoonlijk en professioneel te ontwikkelen zodat zij het beste uit zichzelf en daarmee de leerlingen 
kunnen halen.  
 
Het realiseren van onze onderwijskundige ambi-es vraagt om een professioneel HR-beleid dat alle 
medewerkers ruimte gee` om vanuit hun eigen rol bij te dragen aan het verzorgen van goed onder-
wijs, het creëren van een inspirerende leeromgeving en het werken aan voortdurende verbetering.  
 
Ons professionaliseringsbeleid hee` twee doelen: 1) het op peil houden en uitbreiden van kennis en 
vaardigheden én 2) het s-muleren van ontwikkeling in rela-e tot de ambi-es in dit schoolplan. Scho-
ling vindt plaats op individueel, sec-e- en schoolbreed niveau. Tijdens toetsweken wordt ontwikkel-
-jd ingezet voor gezamenlijke scholing rond speerpunten zoals didac-sch coachen en forma-ef han-
delen. We gebruiken digitale observa-etools om strategisch personeelsbeleid en kwaliteitszorg te 
borgen. Deze vormen de basis voor jaarlijkse func-oneringsgesprekken, waarin professionalisering, 
leerlingentevredenheid, werk-privébalans en benuong van professionele ruimte aan bod komen. 
 
Een belangrijk HR-instrument is de meerjarenforma-eplanning waarin we vier jaar vooruitkijken op 
basis van lesvraag, pensionering, scholing en individuele wensen. Zo kunnen we -jdig omscholing in-
zecen en fric-e voorkomen. Via natuurlijk verloop en omscholing wordt de forma-e van het onder-
wijsondersteunend personeel afgestemd op de organisa-ebehoe`e. 
 
Ondanks landelijke tekorten weet HNL goed geschoolde docenten aan te trekken, mede dankzij de 
centrale ligging en bereikbaarheid. Met ac-ef arbeidsmarktbeleid richten we ons op behoud van me-
dewerkers. Jaarlijks bekijken we met de personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad naar de 
ruimte voor promo-e voor medewerkers. We investeren in regionale samenwerking en sluiten ons 
beleid aan bij de doelstellingen van Onderwijsregio Midden-Nederland Leert, waarmee er meer aan-
dacht is voor voldoende bevoegd en vakbekwaam personeel, intensieve begeleiding, verminderen 
van uitval en professionalisering. 
 
In samenwerking met de Universiteit Utrecht, bieden we aankomende docenten een stageplek aan in 
onze school. Het binden van jong talent blij` een uitdaging. Carrièreperspec-ef en beloning spelen 
hierin een sleutelrol. Om startende docenten écht aan onze school te binden, zecen we stevig in op 
begeleiding, structuur en een warm welkom. Nieuwe collega’s maken kennis met de school onder lei-
ding van twee ervaren docentenbegeleiders, die hen wegwijs maken in alle aspecten van de organisa-
-e. Zij zijn ook het eerste aanspreekpunt bij vragen of problemen en organiseren periodieke bijeen-
komsten om ervaringen, zorgen en successen te delen. Binnen elke sec-e staat bovendien een vakbe-
geleider klaar om inhoudelijke ondersteuning te bieden. Daarnaast is er een helder beoordelingstra-
ject: één schoolleider informeert de nieuwe docenten hierover en fungeert als vast aanspreekpunt, 
terwijl lesbezoeken, gesprekken met de teamleider en begeleiding vanuit de sec-e zorgen voor pro-
fessionele groei.  
 
Voor meer persoonlijke ontwikkeling zijn er individuele trajecten mogelijk met een interne of externe 
coach. En omdat werkplezier minstens zo belangrijk is, zorgen we met borrels en andere sociale ac--
viteiten voor een hechte band en een fijne werksfeer. Zo creëren we een omgeving waarin nieuwe 
docenten zich snel thuis voelen én de ruimte krijgen om zich te ontwikkelen 
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Door ac-ef beleid te voeren op het terugdringen van verzuim, het investeren in gezondheid en het 
bewaken van werkdruk, zorgen we ervoor dat de werkdruk én de ervaren werkdruk structureel dalen. 
Een laag ziekteverzuim draagt bij aan con-nuïteit en kwaliteit van het onderwijs, terwijl gezondheid 
bevorderende ini-a-even zoals het programma Gezonde School, met onder meer yoga, fiscaal voor-
delig fietsen, stoppen-met-roken-trajecten en mogelijke vergoedingen voor sport of cultuurlidmaat-
schap, het welzijn van medewerkers versterken. Om zicht te houden op het welbevinden van de me-
dewerkers voeren we om de twee jaar afwisselend onderzoeken uit: een onderzoek naar de psycho-
sociale arbeidsbelas-ng (PSA) en een risico-inventarisa-e en evalua-e (RI&E). Zo leidt ons integrale 
en preven-eve beleid niet alleen tot gezondere medewerkers, maar ook tot een duurzame verlaging 
van de werkdruk en werkdrukbeleving binnen de organisa-e. 
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8. Samenwerking met de gemeente en de regio 
Bij HNL vinden we het belangrijk om samen te werken met onze omgeving. Dat doen we zowel bin-
nen de gemeente De Bilt als in de regio Zuidoost Utrecht. We willen een school zijn die midden in de 
samenleving staat en die ac-ef meedenkt en meedoet. 
 
Met de gemeente De Bilt hebben we veel contact over onderwerpen die belangrijk zijn voor onze 
leerlingen, zoals onderwijs, huisves-ng, jeugdzorg en preven-e. We nemen deel aan de Lokaal Educa-
-eve Agenda (LEA), waar scholen, gemeente en zorgorganisa-es samen zorgen voor een veilige en 
goede leeromgeving. Ook schuiven we jaarlijks aan bij het op overeenstemming gericht overleg bij de 
gemeente (OOGO), waar onder andere de plannen voor schoolgebouwen worden besproken. 
Daarnaast is er regelma-g overleg met de andere scholen voor voortgezet onderwijs in de gemeente. 
We stemmen zaken af zoals de doorstroom van leerlingen, vakan-eplanning en lokaal beleid. Met de 
basisscholen werken we intensief samen om de overgang van groep 8 naar de brugklas zo soepel mo-
gelijk te laten verlopen. 
Ook buiten het onderwijs zoeken we verbinding. Zo werken we samen met sportverenigingen, cultu-
rele organisa-es (zoals Kunst in De Bilt en Samen voor De Bilt). Op die manier kunnen we onze leer-
lingen inspireren en extra kansen bieden om hun talenten te ontwikkelen. 
 
In de regio nemen we deel aan het Samenwerkingsverband Zuidoost Utrecht (SWV Zuidoost Utrecht). 
Hier zorgen scholen er samen voor dat er een goed netwerk van zorg en begeleiding is voor alle leer-
lingen. Onze zorgcoördinator hee` regelma-g contact met collega’s van andere scholen om ervarin-
gen uit te wisselen en samen oplossingen te vinden. 
Daarnaast doen we mee aan het Regionaal Bestuurlijk Overleg (RBO). Daar worden prak-sche zaken 
afgestemd, zoals het vakan-erooster, de data van open dagen en de manier van aanmelden. Ook 
worden actuele ontwikkelingen in het onderwijs met elkaar gedeeld. Via dit overleg hebben we bo-
vendien een korte lijn met de scholen in Utrecht. 
 
Sinds 2024 is HNL aangesloten bij onderwijsregio Midden-Nederland Leert, een onderwijsregio 
waarin scholen, opleidingsins-tuten en lokale overheden samenwerken. In dit netwerk zecen we ons 
samen in om het onderwijs sterker en aantrekkelijker te maken. 
 
Een belangrijk speerpunt is het tekort aan leraren en schoolleiders. Samen kijken we hoe we het be-
roep aantrekkelijker kunnen maken, hoe we ziekteverzuim en uitval kunnen terugdringen, en hoe we 
nieuwe leraren en schoolleiders beter kunnen begeleiden. Voor HNL betekent dit dat we veel aan-
dacht besteden aan het goed begeleiden van stagiairs, studenten en startende docenten. 
Door mee te doen aan Midden-Nederland Leert bouwen we samen met andere scholen aan een toe-
komstbestendig onderwijsnetwerk. Zo zorgen we dat leerlingen ook in de toekomst kunnen rekenen 
op goed, inspirerend en betrokken onderwijs. 
 
De direc-e hecht veel waarde aan de sterke persoonlijke banden met de verschillende besturen in de 
regio en met de gemeente. Juist in een -jd waarin de zorg voor de jeugd onder grote druk staat, is het 
van belang om elkaar snel en goed te kunnen vinden. De gemeente draagt hierin een zware verant-
woordelijkheid en staat voor de uitdaging om zowel de omvang als de kwaliteit van de jeugdzorg op 
peil te houden. Vanuit onze s-ch-ng willen we hier ac-ef in meedenken en onze betrokkenheid ver-
der vergroten, door samen met de gemeente en andere partners construc-ef bij te dragen aan oplos-
singen. 
 
Het zijn juist de persoonlijke contacten die samenwerking waardevol maken: korte lijnen zorgen voor 
goede afstemming en een open uitwisseling van kennis en informa-e. Voor een rela-ef kleine organi-
sa-e als HNL is dit essen-eel, omdat we op die manier nooit achter de feiten aanlopen. Daarom 
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maken we er werk van om zichtbaar en betrokken aanwezig te zijn bij alle relevante overleggen in de 
regio, zoals het RBO, de Algemene Leden Vergadering van SWV Zuidoost Utrecht, PoVo (primair on-
derwijs/voortgezet onderwijs), Zorg, LEA, schoolleidersnetwerk en het bestuurdersnetwerk zodat we 
al-jd goed geïnformeerd blijven en onze stem kunnen laten horen. 
 
Daarnaast zecen we ook stappen rich-ng nieuwe samenwerkingen. Zo zullen we een lidmaatschaps-
aanvraag doen bij de s-ch-ng Technasium. Dit is opnieuw een voorbeeld van hoe we door sterke ver-
bindingen met andere organisa-es ons onderwijs en onze leerlingen meer kansen bieden.  
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9. Tot slot  
 
Het schoolplan 2026-2030 is tot stand gekomen dankzij de inzet en betrokkenheid van velen: school-
leiding, collega’s, leerlingen en ouders. In open gesprekken, met crea-eve werkvormen en met ieders 
exper-se hebben we samen gebouwd aan dit plan. Het resultaat is een schoolplan dat niet alleen 
onze ambi-es voor de komende jaren zichtbaar maakt, maar ook de gezamenlijke overtuiging weer-
spiegelt dat we samen het verschil maken. Wij zijn iedereen die hieraan hee` bijgedragen dankbaar. 
 
Onderwijs is voortdurend in beweging. Op HNL willen we niet alleen onze doelen realiseren, maar 
ook wendbaar blijven en inspelen op maatschappelijke en technologische veranderingen die ons pad 
kruisen. Elk jaar kijken we kri-sch naar onze voortgang en passen we waar nodig onze koers aan. Zo 
blijven we toekomstgericht en houden we ruimte om te groeien. 
 
Wat voor ons al-jd centraal staat, is goed onderwijs. Onderwijs waarin leerlingen met plezier naar 
school komen, zich veilig voelen en in een preoge sfeer samen leren. Een omgeving waarin zij hun 
talenten ontdekken, zich ontwikkelen en het beste uit zichzelf halen. Daar zecen wij ons elke dag met 
enthousiasme, toewijding en passie voor in. 
 
Hee` u vragen over ons beleid of wilt u hierover met ons in gesprek? Wij nodigen u van harte uit om 
contact met ons op te nemen via 030-2283060 of hnl@hetnieuwelyceum.nl. Samen blijven we bou-
wen aan een school die leerlingen voorbereidt op de toekomst én op het leven. 
 
Bilthoven, december 2025 
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10. Schoolgegevens 
 
Naam:  Het Nieuwe Lyceum 
Schooltype:  havo - atheneum - gymnasium  
Adres:  Jan Steenlaan 38, 3723 BV Bilthoven 
Telefoon:         030 228 30 60   
Website: www.hetnieuwelyceum.nl  
E-mail:   hnl@hetnieuwelyceum.nl  
 
 
 
 
 
Bestuur/Direc;e: 
De heer Wind (rector/bestuurder) 
De heer Janssen (plaatsvervangend rector) 
 
 
 
Teamleiders: 
De heer Van Daalen (havo onderbouw) 
Mevrouw Plekkenpol (havo bovenbouw) 
Mevrouw Bransen (vwo onderbouw) 
Mevrouw Havelaar (vwo bovenbouw) 
 
 
 
Raad van toezicht: 
Mevrouw Ykema (voorzicer) 
De heer Kalkman (vicevoorzicer) 
De heer Nieboer 
Mevrouw Van Meeteren 
Mevrouw Schrijver 

http://www.hetnieuwelyceum.nl/
mailto:hnl@hetnieuwelyceum.nl

