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Inleiding

Het bestuursverslag en de jaarrekening zijn een wettelijke verplichting. Naast Vensters VO en
Scholen op de kaart legt het bestuur hiermee verantwoording af aan haar stakeholders. Het
bestuursverslag 2017 is compact gehouden. Er wordt regelmatig verwezen naar bijlagen of websites.
Gedurende het jaar is reeds verantwoording afgelegd aan de Raad van Toezicht en de MR. Dit verslag

vat samen welke onderwerpen de revue zijn gepasseerd.

Het bestuursverslag en de jaarrekening worden gepubliceerd via de website van Het Nieuwe Lyceum.
Het bestuur was vorig jaar benieuwd door hoeveel mensen het berstuursverslag via de site gelezen
werd en had een link opgenomen in het verslag. Deze link is tot op heden 1x geactiveerd.

Dick Frantzen
Rector/Bestuurder Het Nieuwe Lyceum


https://www.scholenopdekaart.nl/middelbare-scholen/1212/Het-Nieuwe-Lyceum?locatie=mijnlocatie&presentatie=1&sortering=2

1. Instellingsgegevens

Naam: Het Nieuwe Lyceum

Schooltype: havo — atheneum — gymnasium
Adres: Jan Steenlaan 38, 3723 BV Bilthoven
Telefoon: 030-2283060

Website: www.hetnieuwelyceum.nl

e-mail: hnl@hetnieuwelyceum.nl
Bestuursnummer: 40505

Inschrijffnummer KvK: 41186216

2. Juridische structuur
Het bestuur van de Stichting voor Bijzonder Voortgezet Onderwijs Bilthoven vormt het bevoegd
gezag van Het Nieuwe Lyceum.

School en rechtspersoon zijn gevestigd in Bilthoven, gemeente De Bilt (bevoegd gezag nr. 40505,
BRIN 00TL). Het Nieuwe Lyceum is opgericht in 1935.

De Stichting voor Bijzonder Voortgezet Onderwijs is opgericht in 1993. Er is geen sprake van
verbintenissen met of deelnemingen in andere rechtspersonen. De Stichting is aangesloten bij de
landelijke besturenorganisatie VBS.

De stichting werkt volgens het raad van toezicht-model waarbij de rector/bestuurder
verantwoordelijk is voor de dagelijkse leiding. Hij wordt daarin bijgestaan door 2 conrectoren en 4
teamleiders.

De raad van toezicht bestond in 2017 uit 5 leden en heeft in 2017 vijf keer vergaderd met het
bestuur/de directie: 23 januari, 3 april, 19 juni, 25 september en 19 december.

2.1 Code Goed Onderwijsbestuur

Het bestuur van Het Nieuwe Lyceum onderschrijft de Code Goed Onderwijsbestuur en hanteert het
principe ‘pas toe of leg uit’. Daar waar wordt afgeweken van de code, wordt dat gemotiveerd aan de
RvT en eventueel aan de MR. De belanghebbenden worden in verschillende gremia betrokken bij de
totstandkoming van het beleid en door middel van rapportage in Vensters voor Verantwoording en
Schoolkompas kunnen belanghebbenden kennisnemen van voor hen relevante data.

De school stimuleert een cultuur van professioneel handelen en voert een beleid dat gericht is op
bevordering van deskundigheid. De jaarlijks gevoerde functioneringsgesprekken en beoordelingen
zijn een middel om elkaar aan te spreken op ieders handelen en de daaruit voortgekomen resultaten.

Het bestuur hecht er grote waarde aan dat bestuur en medewerkers in de dagelijkse praktijk op
integere wijze uitdrukking geven aan de visie, missie en normen en waarden van de school.

De scheiding van de functies “besturen” en “toezicht houden” is vastgelegd in het directiestatuut.


http://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=het+nieuwe+lyceum+bilthoven&source=images&cd=&cad=rja&docid=LdCQh5mko7CGQM&tbnid=sVoSrsB7WSw7oM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.berlevag.gs.fm.no/klassetur-til-amsterdam.4441908-43420.html&ei=hyJGUdXuNKjK0QWAyIHwCw&bvm=bv.43828540,d.d2k&psig=AFQjCNG5yqkkY9t5o5Qm6-WNuSkFsrB3SQ&ust=1363637046776620
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4., Motto, missie en visie

Motto

Wij leren niet voor school, maar voor het leven.

Missie

Voor ons is onderwijs meer dan een uitdagend lesprogramma en het behalen van een waardevol
diploma. Aan de basis staat, dat wij het volste vertrouwen hebben in al onze leerlingen. Vanuit die
grondhouding willen wij een bijdrage leveren aan hun ontwikkeling tot onderzoekende, kritische en
betrokken jonge mensen die op hun eigen manier een waardevolle rol gaan spelen in het creéren van
een betere wereld.

Om bovenstaande gedachte in het dagelijkse schoolleven in de praktijk te brengen, hebben wij met
elkaar de volgende kernachtige bedoeling geformuleerd:

Visie

Samen vormen wij een leer- en werkomgeving waar de continue ontwikkeling van leerlingen en
medewerkers centraal staat, opdat ieder een waardevolle bijdrage levert aan de maatschappij.

Op Het Nieuwe Lyceum werken we volgens 4 leidende principes:

- We verwelkomen ieders eigenheid

- We bouwen voort op wat goed gaat

- Wij stimuleren een onderzoekende houding

- We benutten de meerwaarde van samenwerking



5. Kernactiviteiten

Het Nieuwe Lyceum is een school voor havo, atheneum en gymnasium. De school biedt
rijkgeschakeerd onderwijs met veel aandacht voor de ontwikkeling van individuele talenten.
Leerlingen kunnen naast het reguliere curriculum o.a. deelnemen aan

- het versterkt talenonderwijs

- de kunstklassen (academieklas)
- talenturen

- hetJunior College Utrecht

- de debatclub

- TEDx Youth Bilthoven

De leerlingbegeleiding en leerlingzorg wordt gezien als een belangrijk onderdeel van de
schoolactiviteiten. Leerlingbegeleiding is in eerste instantie een taak van de mentoren, aangestuurd
door de teamleiders. De leerlingzorg is gericht op de individuele leerling en wordt door het zorgteam
verricht.

6. Leerlingpopulatie en bekostigingsgrondslag
Het Nieuwe Lyceum telde op 1 oktober 2017 1121 leerlingen. De (enigszins behoudende)
verwachting is dat het leerlingaantal de komende jaren zal stabiliseren rond de 1070.

Het grootste deel van de leerlingpopulatie zal uit de gemeente De Bilt blijven komen. De school heeft
de afgelopen jaren de regiofunctie versterkt en trekt met name meer leerlingen uit de Utrechtse
wijken Utrecht Oost, Tuinwijk, Tuindorp-Oost, Voordorp en Wittevrouwen. De populariteit van de
school is groeiend, daar is bewust beleid op gemaakt en dat is te zien aan het aantal brugklassers dat
in ronde 1 voor Het Nieuwe Lyceum kiest. Dit aantal is de afgelopen jaren fors toegenomen. Het is
echter nog niet zo dat we volledig eerstekeuzeschool zijn en dat is wel het streven. Voor het
schooljaar 2018-2019 heeft ruim 91% van de HNL-brugklasleerlingen onze school als eerste keuze
opgegeven. De rest is in de tweede ronde aangemeld. Het percentage eerstekeuzeleerlingen is
hiermee toegenomen met 5%.

Meer cijfergegevens over het leerlingenaantal en het marktaandeel vindt u in Marktaandeel HNL
2017’: http://www.hetnieuwelyceum.nl/project/userfiles/Marktaandeel bestuur 40505.pdf. Dit is
een rapport uit Vensters voor verantwoording, maar het geeft een vertekend beeld want de 60
gymnasiumleerlingen uit de brugklas zijn in het geheel niet meegeteld.

7. Personele zaken

De cijfergegevens over het personele verloop van Het Nieuwe Lyceum worden gepubliceerd via
https://www.scholenopdekaart.nl/Middelbare-scholen/1212/1106/Het-Nieuwe-Lyceum/Personeel.
Het bestuur streeft naar een gelijke verdeling van mannen en vrouwen onder het personeel, maar
kiest in eerste instantie op kwaliteit. Waar mogelijk, kiezen we voor een verjonging van ons

personeelsbestand. Dit doen we sinds enkele jaren en er is momenteel sprake van een gezonde
spreiding qua leeftijd.

Het ziekteverzuim wordt periodiek besproken met de bedrijfsarts. Rapportages worden besproken in
de Raad van Toezicht. Het bestuur en de directie streven naar een zo laag mogelijk verzuim. Hier is
actief beleid op ontwikkeld met als resultaat dat er sprake is van een gemiddeld verzuimpercentage.
De meest recente rapportage van ArboNed is te vinden in
http://www.hetnieuwelyceum.nl/project/userfiles//Verzuimrapportage DEFINITIEF met integraal
advies Het Nieuwe Lyceum 2016 en 2017 mail 160118 J.R. ArboNed.pdf



http://www.hetnieuwelyceum.nl/project/userfiles/Marktaandeel_bestuur_40505.pdf
https://www.scholenopdekaart.nl/Middelbare-scholen/1212/1106/Het-Nieuwe-Lyceum/Personeel
http://www.hetnieuwelyceum.nl/project/userfiles/Verzuimrapportage_DEFINITIEF_met_integraal_advies_Het_Nieuwe_Lyceum_2016_en_2017_mail_160118_J.R._ArboNed.pdf
http://www.hetnieuwelyceum.nl/project/userfiles/Verzuimrapportage_DEFINITIEF_met_integraal_advies_Het_Nieuwe_Lyceum_2016_en_2017_mail_160118_J.R._ArboNed.pdf

Deze rapportage vertoont een wat hoger verzuim dan we op HNL gewend zijn. Deze toename van het
verzuim valt voornamelijk te verklaren door de onrust die de verbouwing met zich mee heeft
gebracht.

De jaarlijkse cyclus van functioneringsgesprekken stelt de schoolleiding in staat om de professionele
ontwikkeling van alle medewerkers te volgen en afspraken te maken over scholingswensen- en
behoeften. Gezien het feit dat het scholingsbudget voor 2017 is overschreden, kan gesteld worden
dat er goed gebruik wordt gemaakt van de mogelijkheden tot scholing en training.

In 2017 zijn er geen nieuwe benoemingen geweest in het kader van de functiemix. HNL voldoet sinds
het entreerecht ruimschoots aan de streefcijfers.

Bij het vervullen van vacatures zoeken wij bij voorkeur eerstegraads bevoegde docenten. Van onze
medewerkers is ongeveer 80% eerstegraads bevoegd. Er zijn geen onbevoegde docenten in vaste
dienst van Het Nieuwe Lyceum.

In de maanden oktober t/m december heeft de directie alle portefeuilles over 2 van de 3 leden
verdeeld wegens ziekte van 1 conrector.

8. Onderwijs en Kwaliteitszorg

Het volledige verslag van de inspectie op basis van hun bezoek uit 2016, alsmede de kwaliteitskaart
2017 vindt u hier. Op de kwaliteitskaart valt te lezen dat de school op alle indicatoren een (ruime)
voldoende scoort. We voldoen hiermee aan onze interne kwaliteitsnorm.

Om deze kwaliteit te borgen is afgesproken dat we in onze cyclus van functioneringsgesprekken
structureel meer lessen bezoeken en deze nabespreken met de betreffende docent.

In 2017 is gewerkt aan het nieuwe schoolplan. Ten tijde van het schrijven van dit bestuursverslag
vindt de eindredactie plaats, vervolgens wordt het nieuwe schoolplan voorzien van een passende lay-
out en op de site van de school gepubliceerd.

In 2017 is bovendien veel energie gestoken in het innovatietraject en heeft het innovatieteam haar
eerste concrete resultaten geboekt, zoals de invoering van het pedagogisch rapport.

De examenresultaten in 2017 gaven aanleiding om te onderzoeken hoe de kwaliteit van het
onderwijs op HNL een impuls kon krijgen. Hiertoe zijn door de directie gesprekken gevoerd met
secties en is in de klankgroepen met de leerlingen gezocht naar gerichte verbeterpunten. Op basis
van de bevindingen uit die gesprekken, de verbeterpunten die de leerlingen aangaven en aan de
hand van data-analyse zijn enkele gerichte interventies toegepast. Het bestuur heeft er vertrouwen
in dat de interventies zullen leiden tot de resultaten die men op HNL mag verwachten: niet lager dan
percentiel 50.

9. Externe relaties
Het Nieuwe Lyceum werkte in 2017 samen met o.a.

- U-Talent (Utrecht)

- Regionaal visitatietraject

- Cooperatie VO (inclusief de werkgroep Financiéle bedrijfsvoering cop. vo)
- Financieel overleg groep eenpitters

- Overleg maatschappelijke stage Utrecht Zuid/Oost


https://zoekscholen.onderwijsinspectie.nl/zoek-en-vergelijk/sector/vo/onderwijssoort/havo/id/397?pagina=1&zoekterm=nieuwe+lyceum

- Samenwerkingsverband Utrecht Zuid/Oost
- De Nederlandse School

- Het Nederlands Debatinstituut

- V&F Onderwijs Consult

10.Jaarverslag Raad van Toezicht en governance ontwikkelingen
Governance

Bestuur en Raad van Toezicht sluiten aan bij de Code Goed Onderwijsbestuur Voortgezet Onderwijs.
Aan de eisen en richtlijnen van deze code wordt grotendeels voldaan.

Samenstelling

De Raad van Toezicht bestaat statutair uit tenminste drie leden. In de praktijk wordt naar een
ledenaantal van vijf gestreefd. Dat was in 2017 dan ook het geval. Halverwege het jaar was de
voorzitter, de heer C.J. Erkelens, regulier aftredend. Met veel dank voor zijn bijdrage aan de
ontwikkeling van de governancestructuur van HNL, is hij per 1 juli 2017 opgevolgd door de heer W.
Jansen. Met ingang van diezelfde datum is na een openbare procedure de heer E. van der Wolk
benoemd tot lid van de raad. De samenstelling en het rooster van aftreden geven het volgende
beeld:

Mevr. drs. Avan der Baan | 1juli 20157 1 juli 2019 ja

Mevr. mr. K. Boekhorst 1 augustus 2016 1 1 augustus 2020 ja

Prof. dr. C.J. Erkelens 1juli 2009 - 1 juli 2017 nee

W. Jansen 1 augustus 2016 i 1 augustus 2020 ja

Mevr. drs. M.J. Kijkuit 1 augustus 2016 i 1 augustus 2020 ja

E. van der Wolk 1juli 201771 1juli 2021 ja
Werkwijze

In het verslagjaar heeft de raad vijf maal regulier vergaderd. Deze vergaderingen werden bijgewoond
door de rector-bestuurder en de beide conrectoren. Aan de vergaderingen ging telkens een besloten
overleg vooraf. Tijdens vergaderingen in afwezigheid van de directie heeft de raad onder meer het
eigen functioneren geévalueerd en de beoordeling van de rector/bestuurder besproken.

De Raad van Toezicht heeft in haar vergadering van 17 september 2017 zowel voor de
remuneratiecommissie als voor de financiéle commissie reglementen vastgesteld, waarmee doel,
taken, werkwijze en samenstelling zijn vastgelegd. Tevens heeft de raad in die vergadering de leden
van deze commissies benoemd.

Eind 2017 is de RvT als volgt samengesteld:

Mevr. drs. A van der Baan | Bunnik gepensioneerd plv. voorzitter RvT,
docent contactpersoon MR
Mevr. mr. K. Boekhorst Bilthoven manager produkten | lid RvT,
en diensten bij de lid financiéle commissie

ANKO; bestuurder
van Bpf Kappers
W. Jansen Zeist adviseur Lid en vanaf 1 juli 2017
voorzitter RvT,

lid remuneratiecommissie




Mevr. drs. M.J. Kijkuit Bilthoven Senior Adviseur lid RvT,

Development, voorzitter

afdeling HR Beleid | remuneratiecommissie
& Innovatie van de
Volksbank N.V.

E. van der Wolk Bilthoven partner bij lid RvT,

adviesbureau BCE; | voorzitter financiéle commissie
bestuurslid bij
Steunpunt
Vluchtelingen de
Bilt

De leden van de RvT besteden op jaarbasis gemiddeld ruim 100 uur aan hun toezichthoudende taak.
Hiervoor ontvangen zij geen vergoeding. Wel is afgesproken in 2018 te onderzoeken of bezoldiging
van de RvT gewenst is.

Evaluatie en voornemens

Uit de zelfevaluatie, die in 2017 heeft plaatsgevonden, kan geconcludeerd worden dat de leden van
de RvT positief zijn over het eigen functioneren, alsmede over het functioneren als team. Mede gelet
op de inbreng die de RvT van de rector/bestuurder hierbij had gevraagd, is afgesproken dat de RvT....

- de werkgeversrol, die zij voor het bestuur vervult, verder wil professionaliseren,

- haar taak als raadgever en klankbord voor het bestuur beter vorm gaat geven,

- voornemens is meer aandacht te schenken aan de ontwikkeling van (de kwaliteit van) het
onderwijs.

Deskundigheid

De RvT is lid van de VTOI-NVTK!. De periodieken van deze vereniging bieden de leden van de RvT de
mogelijkheid hun deskundigheid op peil te houden. De dames Boekhorst en Kijkuit hebben in 2017
deelgenomen aan een dagprogramma van de academie van deze vereniging. Onder regie van een
extern deskundige hebben de leden zich -samen met de rector/bestuurder- georiénteerd op de
vervulling van het werkgeverschap.

Toezichthoudende rol

De RvT heeft in 2017 goedkeuring verleend aan het jaarverslag 2016 en het bestuur décharge
verleend voor het in 2016 gevoerde beleid. Ook is de begroting 2018, alsmede de
meerjarenbegroting 2019 — 2022 goedgekeurd. In haar vergadering van 3 april 2017 heeft de RvT een
nieuwe accountant benoemd: Met ingang van de controle 2017 is Flynth Accountants aangesteld als
extern accountant. De herziene versie van het treasury statuut van de stichting is vastgesteld. Het
bestuur heeft dit verslagjaar een nieuwe risicoanalyse uitgevoerd; deze is door de RvT goedgekeurd.
Op grond hiervan heeft de raad een streefcijfer van 20% voor het weerstandsvermogen vastgesteld.

In de vergaderingen is verder onder andere gesproken over:

- de naleving door het bestuur van wettelijke verplichtingen en de code goed onderwijsbestuur
- dein het schooljaar 2016/2017 gerealiseerde onderwijsresultaten

1 Vereniging van toezichthouders in onderwijs en kinderopvang.



- deinrichting van een dashboarg waarin is vastgelegd waarover het bestuur zich verantwoordt
- het renovatietraject, waarmee in het voorjaar 2017 een start is gemaakt en dat medio 2018 zal
zijn afgerond

Adviesrol

De RvT staat als klankbord het bestuur met raad terzijde. Deze adviesrol krijgt met name tijdens de
vergaderingen vorm. Zo heeft de RvT in het verslagjaar onder meer uitvoerig gereageerd op het
concept Schoolplan 2018-2021. Ook kan het bestuur gebruikmaken van de expertise van de leden
van de RvT. Dit is onder andere het geval geweest met betrekking tot het HRM-beleid en de
vernieuwbouw.

Werkgeversrol

De RvT hanteert voor de bezoldiging van het bestuur de cao Bestuurders VO. De rector/bestuurder is
in vaste dienst en de beloning vindt plaats conform de bepalingen in de wet normering topinkomens
(WNT).

In het kader van de evaluatie van het bestuur heeft de remuneratiecommissie in juni 2017 een
functionerings- en beoordelingsgesprek gevoerd met de rector/bestuurder. Ter voorbereiding op dit
gesprek heeft de remuneratiecommissie feedbackgesprekken gevoerd met enkele medewerkers.

Betrokkenheid bij HNL

In 2017 heeft een delegatie van de RvT tweemaal informeel overleg gevoerd met
vertegenwoordigers van de medezeggenschapsraad. Ook zijn enkele buitenlesactiviteiten
bijgewoond door toezichthouders. De rector-bestuurder heeft de RvT op de hoogte gehouden van de
ontwikkelingen binnen de school. De raad heeft veel waardering voor hetgeen directie en
medewerkers in 2017 bereikt hebben. Vanwege de renovatie is de veerkracht van velen behoorlijk
op de proef gesteld! In de wetenschap dat het renovatietraject ook in 2018 nog doorloopt wenst de
RvT allen in de school sterkte.

11.Gebouw en materiele voorzieningen

In april 2017 is het project van de vernieuwbouw fysiek van start gegaan. In verschillende fases gaat
het gehele gebouw op de schop. In september 2018 zal het project afgerond zijn. De eerste fases zijn
in 2017 afgerond, met als hoogtepunt de in gebruik name van de nieuwe centrale hal op 23
november.

In 2017 is door middel van onderhandse aanbestedingen een nieuwe accountant geselecteerd
(Flynth), een nieuw salarisadministratiekantoor (Groenendijk) en is besloten dat dit laatste kantoor
tevens de boekhouding over zal nemen met ingang van 1 januari 2018.

12.Treasurybeleid en risicoprofiel
In 2017 is het treasurybeleid door de financiéle commissie opnieuw beoordeeld en in de RvT
ongewijzigd vastgesteld voor het komende jaar.



De risicoanalyse is in 2017 afgerond en definitief vastgesteld

(http://www.hetnieuwelyceum.nl/project/userfiles/Kopie van Risicoanalyse CONCEPT 1 .xlsx)en

zal jaarlijks worden geévalueerd door de financiéle commissie.

In 2017 heeft het bestuur de streefnorm voor het weerstandsvermogen vastgesteld op 20%.

13.Relevante politieke en maatschappelijke ontwikkelingen

Er zijn geen relevante politieke en maatschappelijke ontwikkelingen die van invloed zijn geweest op

het beleid van de school.

14.Afhandeling van klachten

De klachtenregeling van Het Nieuwe Lyceum staat op de website. In 2017 is 1 klacht ingediend bij het

schoolbestuur.

15.Uitkeringen na ontslag

Er vindt een jaarlijkse gesprekkencyclus plaats, die er mede toe dient om eventuele uitgaven van

uitkeringen na ontslag te beheersen. Er heeft zich in 2017 desondanks 1 uitkering na ontslag

voorgedaan.

16.Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.

17.Financiéle positie

Kengetallen

| |vho | 2017/ 2016

Solvabiliteit

Liquiditeit

Huisvestingsratio

Weerstandvermogen

Rentabiliteit 1-jarig
2-jarig
3-jarig

Solvabiliteit

<0,30
<0,75
>0,10
<0,05
<-0,10
<-0,05
<0,00

0,29
4,00
0,10
0,34
0,00
0,02
0,02

0,69
3,26
0,07
0,36
0,04
0,03
0,02

verhouding tussen eigen vermogen, inclusief voorzieningen, gedeeld door totaal vermogen

De solvabiliteitspositie geeft weer in hoeverre de activa van een onderneming bij liquidatie voldoende
waarde vertegenwoordigt om alle schulden te kunnen aflossen (“voldoende vet op de botten”). Een
solvabiliteit boven de 0,3 wordt voldoende geacht; de huidige solvabiliteit van HNL is daarmee
onvoldoende. De solvabiliteit exclusief de effecten in de balans van de financiering van de renovatie

bedraagt echter 0,72.


http://www.hetnieuwelyceum.nl/project/userfiles/Kopie_van_Risicoanalyse_CONCEPT_1_.xlsx

Liquiditeit

(current ratio): verhouding tussen de vlottende activa gedeeld do&odmpende schulden

De liquiditeit geeft weer of de organisatie op korte termijn in staat is om schulden af te betalen. Een
liquiditeitsratio groter dan 0,75 wordt als voldoende gekwalificeerd de huidige solvabiliteit van HNL is
daarmee voldoende. Met een liquiditeitsratio dat boven de drie uitkomt, is de liquiditeit voldoende.
De liquiditeit exclusief de effecten in de balans van de financiering van de renovatie bedraagt 2,63.

Huisvestingsratio

huisvestingslasterinclusief afschrijvingslasten gebouwenetreinen), gedeeld door de totale lasten
De signaleringswaarde van de inspectie van het onderwijs bedraagt 0,10. De huisvestingsratio bevindt
zich (net) onder deze signaleringswaarde. De huisvestingsratio exclusief de renovatiekosten bedraagt
0,06.

Weerstandsvermogen

eigen vermogen, gedeeld door de totale drat

De signaleringswaarde van de inspectie van het onderwijs bedraagt 0,05. Het weerstandsvermogen
bevindt zich boven deze signaleringswaarde.

Rentabiliteit

saldo baten & lasten, gedeeld door ti¢ale baten

De signaleringswaarde van de inspectie van het onderwijs bedraagt 0,00 (3-jarig). De rentabiliteit
bevindt zich boven deze signaleringswaarde.

Balans
| o7 | 2016
Activa

Materiéle vaste activa 1.312.333 1.184.126
Financiéle vaste activa 5.261.495 430.405
Vorderingen 524.153 273.134
Liquide middelen 4.799.019 2.909.544
Passiva

Eigen vermogen 2.991.088 2.976.741
Voorzieningen 495.071 343.670
Langlopende schulden 7.079.423 500.000
Kortlopende schulden 1.331.418 976.798

Het balanstotaal per 31 december 2017 is ten opzichte van 2016 gestegen als gevolg van de
verwerking van de langlopende schuld aan het ministerie van Financién en de daarbij behorende
vordering op de Gemeente De Bilt.

Dit effect is zichtbaar in:



V De financiéle vaste activa (vordering op de gemeente, het deel dat tot eind 2017
daadwerkelijk aan de vernieuwbouw besteed is)

V De liquide middelen (hierin zit een bedrag ad € 1,8 min. dat nog niet aan de
vernieuwbouw besteed is)

V De langlopende schuld aan het Ministerie van Financién

De balanspositie is goed te noemen. De risicobuffer is groot genoeg om de onderkende risico’s te
kunnen dekken, de voorzieningen zijn voldoende gevuld en de liquiditeit is op orde.

Staat van baten & lasten

| 2017] Begrotingl 2016

Rijksbijdragen OCenW 8.419.834  8.067. 500 7.839.123
Overige overheidsbijdragen 29.703 22.000 22.440
Ouderbijdragen 216.385 152.300 181.033
Overige baten 80.562 73.500 136.408
Personeelslasten 6.461.634  6.439.800 6.165.934
Afschrijvingen 185.725 180.100 175.306
Huisvestingslasten 840.034 668.700 488.492
Overige lasten 1.237.849 950.100  1.042.290
Financiéle baten en lasten (6.895) 0 0
Resultaat voor bestemming 14.347 76.600 306.982
Dotatie aan bestemmingsdoelreserve 11.141 0 (153.500)

In augustus is de nieuwe regeling voor de bekostiging personeelskosten gepubliceerd. Hierin is een
kabinetsbijdrage van 2,63% opgenomen, bestaande uit compensatie voor contractloonontwikkeling
voor primaire arbeidsvoorwaarden, premiekostenontwikkeling en overige sociale werkgeverslasten.
Dit leidt tot additionele baten ad € 168.000, deze kabinetsbijdrage was niet bekend bij het opstellen
van de begroting voor 2017, de ontwikkelingen in de loonkosten zijn wel in de begroting
meegenomen. De bekostiging vanuit de prestatiebox is verhoogd van € 208 naar € 270 per leerling.
Voor HNL betekent dit een hogere bate ad € 69.000. De prestatiebox betreft aanvullende bekostiging
ten behoeve van uitdagend onderwijs en professionalisering van leraren, schoolleiders en
bestuurders. In het vierde kwartaal zijn er bijdragen ad € 90.000 vanuit het samenwerkingsverband
ontvangen.

De hogere baten uit ouderbijdragen betreffen de huurtermijnen van macbooks voor leerlingen. Deze
inkomsten zijn in de begroting nog niet meegenomen.

De hogere huisvestingslasten zijn hoger als begroot als gevolg van het uitgevoerde meerwerk in 2017
bij de vernieuwbouw.



De overige lasten zijn hoger dan begroot (€ 287K) als gevolg van hogere ICT-uitgaven (€ 112K) ten
aanzien van software, onderhoud en externe inhuur. Deze extra kosten komen voor een belangrijk
deel voort uit benodigde aanpassingen als gevolg van de vernieuwbouw. De diploma-uitreiking heeft
dit jaar op een externe locatie plaatsgevonden en de bijbehorende kosten zijn daardoor hoger
uitgevallen dan begroot (€ 20K). De uitgaven ten behoeve van lesmateriaal (€ 45K), accountants-,
advies- en pr-kosten vallen hoger uit dan begroot is (€ 50K). Ten aanzien van de uitgaven ten laste
van ouderbijdragen bedraagt de huur van laptops in 2018 € 56K. Deze uitgaven zijn (evenals de
bijbehorende inkomsten) niet begroot.

18.Continuiteitsparagraaf

Planning & contol

Het Nieuwe Lyceum stelt kwartaalrapportages op waarin de behaalde (financiéle) resultaten, de
eindejaar prognoses en de liquiditeitspositie geanalyseerd worden. Deze rapportages worden
besproken in het directieoverleg en met de auditcommissie van de Raad van Toezicht. Op basis van
deze rapportages en besprekingen wordt de (financiéle) positie gemonitord en (indien nodig) worden
aanvullende beheersmaatregelen genomen.

Risicomanagement

Het Nieuwe Lyceum speelt proactief in op financiéle, strategische en operationele risico’s en wordt
actief besproken in de auditcommissie. In 2018 zal het risicoprofiel opnieuw geactualiseerd worden.
Voor een overzicht van de risico’s zie de bijlage bij paragraaf 11.

Formatie en leerlingaantallen

Realisatie] Prognosel Prognose Prognose
2017 2018 2019 2020

Personele bezetting in FTE

- management / directie 3,00 3,00 3,00 3,00
- onderwijzend personeel 60,90 62,03 61,06 61,06
- overige medewerkers 15,07 14,11 13,61 13,11
Leerlingenaantallen 1.128 1.090 1.090 1.090

Voor de komende jaren wordt (voorzichtigheidshalve) gerekend met een lager leerlingaantal.

Begroting

De begroting 2018 tot en met 2022 is in december 2017 goedgekeurd door de Raad van Toezicht.
Deze begroting vormt de basis voor het toekomstige financiéle beleid.



Realisatie| Begroting| Begroting| Begroting
2017 2018 2019 2020

Baten

Rijksbijdragen 8.419.834 8.405.300 8.252.900 8.356.100
Overige overheidsbijdragen en subsidies 29.703 124.600 121.800 119.500
Ouderbijdragen 216.385 183.400 180.100 167.400
Overige baten 80.562 36.400 16.700 16.900
Lasten

Personeelslasten 6.461.634  6.589.000 6.671.400 6.754.800
Afschrijvingen 185.725 204.000 195.200 178.100
Huisvestingslasten 840.034 657.500 465.700 471.500
Overige lasten 1.237.849 1.104.000 1.117.800 1.116.800
Financiéle baten en lasten (6.895) (102.600) (99.800) (97.500)
Onttrekking aan bestemmingsdoelreserve 11.141 39.000 39.000 30.600

Omdat we in de meerjaren prognose met een iets lager leerlingaantal rekening houden dan dit
schooljaar onze school bezoekt, dalen de te verwachten rijksbijdragen.

De overige overheidsbijdragen bestaan uit de gelden die we ontvangen van de Gemeente de Bilt voor
de huur van sportvelden en de financieringskosten van de lening bij het Ministerie van Financién.
Omdat het uitstaande saldo daalt, dalen de rentelasten en daarmee ook dit deel van de
gemeentelijke bijdrage.

De ouderbijdragen inzake de huur van laptops zal in de komende drie jaar verdwijnen.

In 2018 bestaat een deel van de overige baten uit de opbrengsten van een detachering bij de
Universiteit van Utrecht. Deze detachering is tot en met het einde van het schooljaar 2017/2018
meegenomen.

In de loonkosten is rekening gehouden met een (lichte) stijging van de loonkosten en vanaf
schooljaar 2018/2019, als gevolg van het lagere leerlingaantal, een lagere formatieve inzet.

Als gevolg van de vernieuwbouw en de daarmee samenhangende upgrade van de gehele inrichting in
het gebouw zullen de investeringen de komende jaren verminderen. De daarmee samenhangende
afschrijvingslasten zullen daarmee ook verlagen.

Onder de financiéle baten en lasten zijn de financieringskosten van de lening van het Ministerie van
Financién opgenomen.

In 2018 is nog een post ad € 225.000 opgenomen ten behoeve van extra kosten als gevolg van de
vernieuwbouw. Vanaf 2019 verwachten we een substantieel lager bedrag te hoeven reserveren ten
behoeve van huisvesting. Het gehele gebouw is vernieuwd en als gevolg van energiebesparende
maatregelen zullen deze lasten ook verminderen.



De administratie- en beheerslasten bestaan voornamelijk uit accountantskosten, uitbesteding
administratie, licenties en (overige) ICT-lasten. Onder de post inventaris, apparatuur en leermiddelen
zijn alle sectiebudgetten opgenomen, alsmede de kopieerkosten, educatieve software en de kosten
van het lesmateriaal. De overige lasten betreffen voornamelijk examenkosten, abonnementen &
lidmaatschappen en de kosten ten aanzien van Public Relations.

Realisatie] Prognose| Prognosel Prognose
2017 2018 2019 2020

Vaste activa 6.573.828 7.937.900 7.778.900 7.434.300
- materiéle vaste activa 1.312.333 1.057.800 1.100.900 961.300
- financiéle vaste activa 5.261.495 6.880.100 6.678.000 6.473.000
Vlottende activa 5.323.172 3.935.800 3.971.300 4.178.400
- vorderingen 524.153 382.700 381.700 386.800
- liquide middelen 4.799.019 3.553.100 3.589.600 3.791.600
Eigen vermogen 2.991.088 3.124.600 3.146.600 3.188.000
- algemene reserve 1.143.825 1.275.000 1.336.000 1.408.000
- bestemmingsreserve 1.847.263 1.849.600 1.810.600 1.780.000
Voorzieningen 495.071 455.300 513.300 534.500
Langlopende schulden 7.079.423  6.880.100 6.678.000  6.473.000
Kortlopende schulden 1.331.418 1.413.700 1.412.300 1.417.200

De balans van Het Nieuwe Lyceum wordt vertekend als gevolg van de aangegane lening ten behoeve
van de vernieuwbouw. Het bedrag onder financiéle vaste activa betreft de vordering op de
Gemeente de Bilt, het bedrag onder langlopende schulden de schuld aan het Ministerie van
Financién.

De positieve exploitatiesaldi dragen bij aan de lichte groei van het eigen vermogen. De kengetallen
van Het Nieuwe Lyceum afgezet tegen de signaleringswaarden ten behoeve van de
continuiteitsbeoordeling door de Inspectie van Onderwijs laten een positief beeld zien.

. Jwvho | 2017 2018] _2019] 2020

Solvabiliteit <0,30 0,29 0,30 0,31 0,32
Liquiditeit <0,75 4,00 2,78 2,81 2,95
Huisvestingsratio >0,10 0,10 0,08 0,06 0,06
Weerstandvermogen <0,05 0,34 0,36 0,37 0,37
Rentabiliteit 1-jarig <-0,10 0,00 0,01 0,00 0,00

2-jarig <-0,05 0,02 0,01 0,01 0,00

3-jarig <0,00 0,02 0,02 0,00 0,01

Het solvabiliteitscijfer wordt beinvloed door de verwerking van de langlopende (vordering en) schuld
in de balans. Zonder deze financiering zou het solvabiliteitscijfer per 31-12-2018 naar verwachting
0,72 bedragen.



Jaarrekening

N .



19.Grondslagen voor waardering

Algemeen

De grondslagen voor de jaarrekening zijn gebaseerd op de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (en
van daaruit is de BW2:9 en RJ van toepassing).

De activa en passiva zijn opgenomen tegen nominale waarde, tenzij anders is vermeld. Er wordt
gerapporteerd in euro's over het kalenderjaar.

Schattingen

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde saldi van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke
uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en veronderstellingen worden
voortdurend beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode dat de
schatting wordt herzien en in toekomstige perioden voor zover de herziening daarop betrekking
heeft.

Waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de kostprijs, zijnde de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. Er wordt lineair afgeschreven op basis van de
economische levensduur, rekening houdend met een eventuele restwaarde. De afschrijving
geschiedt als volgt:

V verbouwingen 10 tot 40 jaar
V inventaris 5 tot 12 jaar
V ICT5 jaar

Afschrijving start bij ingebruikname van het materieel vast actief. Op materiéle vaste activa in
uitvoering niet wordt afgeschreven. Er wordt een investeringsdrempel toegepast van € 500 per
activa. Het economisch claimrecht op de gebouwen en terreinen ligt bij de gemeente De Bilt, het
juridisch eigendom is in handen van de stichting. Ten behoeve van de kosten van herstel is een
onderhoudsvoorziening gevormd, zie voorzieningen.

Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa betreft een vordering op de gemeente De Bilt met betrekking tot de
financiering van de vernieuwbouw in 2016 tot en met 2018. Het totale te ontvangen bedrag bedraagt
€ 8.979.194, waarvan € 7.275.000 ten behoeve van de aflossing van de hoofdsom van de financiering
en € 1.704.194 ten aanzien van devoldoening van de renteverplichtingen. Het deel van de financiéle
vaste activa met een looptijd korter dan een jaar is opgenomen onder de vorderingen.

Vorderingen

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en
geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen
voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald



op basis van individuele beoordeling van de vorderingen. Vorderingen hebben een looptijd korter
dan twaalf maanden.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare deposito’s met een looptijd
korter dan 12 maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De
liguide middelen staan vrij ter beschikking van de Stichting.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de algemene reserve en bestemmingsreserves. De
bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur zijn aangewezen. Er wordt een onderscheid gemaakt tussen publiek en privaat vermogen.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen
moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de
voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Indien het waarschijnlijk is dat voor uitgaven die noodzakelijk zijn om een voorziening af te wikkelen
een vergoeding van een derde zal worden ontvangen wordt deze vergoeding gepresenteerd als een
afzonderlijk actief.

Tevens wordt een onderhoudsvoorziening gevormd voor het gelijkmatig spreiden van lasten over
een aantal verslagjaren. Aan de voorzieningen wordt gedoteerd op basis van het
meerjarenonderhoudsplan ten laste van de exploitatierekening. Uitgaven worden rechtstreeks aan
de gevormde voorzieningen onttrokken.

Langlopende schuld

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden aangeduid als

langlopend. De langlopende schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de
schuld. De aflossingsverplichtingen met een looptijd van korter dan 12 maanden worden opgenomen
onder de kortlopende schulden.

Kortlopende schulden

Bij de eerste opname van kortlopende schulden worden deze opgenomen tegen reéle waarde
verminderd met (in geval van een financiéle verplichting die niet tegen reéle waarde, met verwerking
van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening, is opgenomen) de direct daaraan toe te
rekenen transactiekosten.

De overige kortlopende schulden worden na de eerste waardering gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs volgens de effectieve-rentemethode. Winst of verlies worden in de winst-
en-verliesrekening opgenomen zodra de verplichtingen niet langer op de balans worden opgenomen,
alsmede via het amortisatieproces.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten zoals vorderingen,
effecten en schulden, als financiéle derivaten verstaan. Voor de grondslagen van de primaire
financiéle instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.



Bepaling van het exploitatiesaldo

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Verliezen
en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen,
indien zij voor het vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Rijksbijdragen

Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft. De bekostiging lesmateriaal is verantwoord op basis van het
toerekeningsbeginsel.

Overige overheidsbijdragen en —subsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin
de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd

exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat
deze worden ontvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan aantonen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiéle vaste activa worden in mindering gebracht
op het desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de staat van baten

en lasten.

Overige baten
Overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit baten uit verhuur, detachering, ouderbijdragen en overige
baten.

Pensioenen

De stichting heeft één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd
door afdrachten aan pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. De
pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens de “verplichting aan de pensioenuitvoerder
benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de
staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft geen verplichting tot het voldoen van
aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het effect van hogere toekomstige
premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een “verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering” en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van
het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het
pensioenfonds dit toelaat.

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen die als onderdeel van de
berekening van de effectieve rente worden meegenomen.

Bepaling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.



20.Balans per 31 december

| | 27 | 2016
€ € € €

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Passiva

Eigen vermogen
Voorzieningen
Langlopende schulden
Kortlopende schulden

1.312.333
5.261.495
6.573.828
524.153
4.799.019
5.323.172
2.991.088
495.071
7.079.423
1.331.418

1.184.126
430.405
1.614.531
273.134
2.909.544
3.182.678
2.976.741
343.670
500.000
976.798



21.Staat van baten en lasten

| 2017] Begrotingl 2016
€ € €

Baten

Rijksbijdragen 8.419.834 8.067.500 7.839.123
Overige overheidsbijdragen en subsidies 29.703 22.000 22.440
Ouderbijdragen 216.385 152.300 181.033
Overige baten 80.562 73.500 136.408
Lasten

Personeelslasten 6.461.634  6.439.800 6.165.934
Afschrijvingen 185.725 180.100 175.306
Huisvestingslasten 840.034 668.700 488.492
Overige lasten 1.237.849 950.100  1.042.290

Totaal lasten 8.725.242| 8.238.700| 7.872.022
Saldo van baten en lasten 21.242 76.600 306.982

Financiéle baten en lasten (6.895) 0 0
Resultaat voor bestemming 14.347 76.600 306.982
Dotatie aan bestemmingsdoelreserve 11.141 0 (153.500)

Resultaat na bestemming | 25488 76600] 153.482



22.Kasstroomoverzicht

| | 27 2014
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

- afschrijvingen

- mutaties voorzieningen
- overige mutaties

Veranderingen in vlottende middelen:
- vorderingen
- schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest
Buitengewoon resultaat

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Opname langlopende schulden
Mutatie vordering investering renovatie

Beginsaldo boekjaar
Eindsaldo boekjaar

185.725
151.401
0

(251.019)

354.620

(6.895)

(313.932)

0

6.579.423
(4.831.090)

21.242 306.982
175.306
62.774
0
337.126 238.080
119.370
(89.212)
103.601 30.158
461.969 575.220
(6.895) 0
(131.815)
0
500.000
(430.405)
2.909.544 2.396.544
4.799.019 2.909.544



23.Toelichting bij de balans per 31 december

Materiéle vaste activa

Inventaris
Gebouwen| apparatuur IC Totaal

Stand per 1 januari

Aanschafwaarde 918.403  1.314.811 800.194  3.033.408
Cumulatieve afschrijving 384.044  1.011.034 454204  1.849.282
Boekjaar

Investeringen 0 157.491 156.441 313.932
Desinvesteringen aanschafwaarde 0 0 0 0
Afschrijvingen (24.446) (39.991) (121.288) (185.725)
Desinvesteringen cumulatieve afschrijvingen 0 0 0 0

Saldo per 31 december
Aanschafwaarde 918.403  1.472.302 956.635  3.347.340
Cumulatieve afschrijving 408.490  1.051.025 575.492  2.035.007

Financiéle vaste activa

Met de gemeente De Bilt is een projectovereenkomst afgesloten waarbij de jaarlijkse rente en
aflossing van de langlopende lening terugontvangen wordt via jaarlijkse betalingen van juli 2017 tot
en met juli 2047. Tot en met 31 december 2017 bedragen de gerealiseerde kosten van het project €
5.457.072.

| 2017/ 2016

Saldo per 1januari 430.405 0
Aflossingen 0 0
Opnames 5.026.667 430.405

Saldo per 31 december

Hoofdsom 5.457.072 430.405
Aflossingen 0 0
Saldo 5.457.072 430.405
Waarvan kortlopend 195.577 0



Vorderingen

| 2017/ 2016

Gemeente 195.577 0
Vooruitbetaalde kosten 16.067 28.302
Vooruitbetaalde kosten gratis verstrekt lesmateriaal 231.187 199.784
Overige 81.322 45.048

Alle vorderingen kennen een looptijd korter dan één jaar.

Liquide middelen

| 2017/ 201§

Kasmiddelen 2.431 4970
Tegoeden op bankrekeningen (487.056) 71.566
Rekening courant tegoed schatkistbankieren 4.678.644  2.833.008
Gelden onderweg 605.000 0

In 2015 is een rekening-courantovereenkomst voor onbepaalde tijd afgesloten met het Ministerie
van Financién in het kader van schatkistbankieren. Overgang naar schatkistbankieren was een
voorwaarde om de financiering van de vernieuwbouw te verkrijgen. Alle liquide middelen staan ter
vrije beschikking van de stichting. De mutatie in de liquide middelen wordt nader verklaard in het
kasstroomoverzicht.

Eigen vermogen

Resultaatl mutaties

2017 2017
Algemene reserve (publiek) 1.118.337 25.488 1.143.825
Bestemmingsreserve (publiek) 1.858.404 (11.141) 0 1.847.263
Uitsplitsing
Bestemmingsreserve personeel 618.304 27.859 0 646.163
Bestemmingsreserve onderwijsontwikkeling 147.600 (39.000) 0 108.600
Bestemmingsreserve renovatie 1.092.500 0 0 1.092.500

De bestemmingsreserve personeel is door het bevoegd gezag gevormd om de kosten die fluctuaties
van de leerlingenaantallen van de school met zich meebrengen op het personeelsbestand te kunnen
opvangen.

De bestemming reserve onderwijsontwikkelingen dient ter uitbreiding/verbetering van de ICT-
voorzieningen, bedoeld voor interactieve kennisoverdracht tussen docenten en leerlingen.

De reserve huisvesting is gevormd uit het deel van de onderhoudsvoorziening, dat gereserveerd is
ten behoeve van onvoorziene uitgaven als gevolg van de eerstvolgende renovatie.



Voorzieningen

Onttrek-
Dotaties kingen Vrijval
2017 2017 2017
Spaarverlof 17.475 1.400 4.000 0 14.875
Jubileumgratificaties 26.006 57.242 11.748 0 71.500
Persoonlijk budget 48.726 30.000 27.493 0 51.233
Voorziening groot onderhoud 251.463 106.000 0 0 357.463
kort lang
<1jaar > 1 jaa
Spaarverlof 5.600 9.275
Jubileumgratificaties 0 71.500
Persoonlijk budget 3.554 47.679
Voorziening groot onderhoud 51.115 306.348

De onderhoudsvoorziening is gevormd ter egalisatie van uitgaven voor planmatig groot onderhoud
en is onderbouwd door een onderhoudsplan, vertaald naar financiéle effecten. Het huidige
onderhoudsplan is in het jaar 2014 opgesteld, en geactualiseerd in 2016.

De voorziening spaarverlof is gevormd ter dekking van toekomstige lasten van de tot balansdatum
gespaarde verlofuren. De voorziening persoonlijk budget is gevormd ter dekking van toekomstige
lasten voortvloeiend uit de per balansdatum nog niet opgenomen klokuren vanuit de regeling
levensfasebewust personeelsbeleid. De voorziening jubilea betreft een voorziening voor toekomstige
jubileumuitkeringen. Met de overgang in oktober naar een ander salarisadministratiekantoor is een
nader onderzoek uitgevoerd ten aanzien van de onderwijsdienstijden van onze personeelleden. Dit
heeft geleid tot een hoger benodigde voorziening met betrekking tot 31 december 2017.

Langlopende schulden

Op 24 november 2015 een lening aangegaan bij het Ministerie van Financién met een totaalsom ad €
7.275.000. De lening zal worden afgelost in 30 jaarlijkse termijnen vanaf augustus 2018 tot en met
augustus 2047. Het rentepercentage bedraagt 1,41.



Sand per 1 januari

Hoofdsom 500.000 0
Aflossingen 0 0
Saldo ¥ 500.000 0
Waarvan kortlopend 0 0
Boekjaar

Aflossingen 0 0
Opnames 6.775.000 500.000
Saldo per 31 december

Hoofdsom 7.275.000 500.000
Aflossingen 0 0
Saldo 7.275.000 500.000
Waarvan kortlopend 195.577 0
waarvan langer dan vijf jaar 6.265.058 0

Kortlopende schulden

| 2017/ 2016

oCcw 202.715 193.871
Ministerie van Financién (aflossingsverplichting) 195.577 0
Crediteuren 135.417 80.149
Belastingen en premies sociale verzekeringen 307.358 286.995
Schulden ter zake van pensioenen 83.211 65.948
Overige schulden 4951 1.005
Overlopende passiva 402.189 348.830
Uitsplitsing

Loonheffing 293.895 266.599
Premies sociale verzekeringen 13.463 20.396
Uitsplitsing

Vooruitontvangen bedragen 188.129 130.700
Vakantie-uitkering 185.165 194.920
Nog te betalen 28.895 23.210

Alle kortlopende schulden kennen een looptijd korter dan één jaar.



24.Verantwoording subsidies

Subsidies zonder verrekeningsclausule

. . Datum Bedrag Ontvangen Prestatie
Omschrijving Kenmerk toewijzing . e
toewijzing  toewijzing  t/m 2017 afgerond
Lerarenbeurs 2017/2/539176 23-08-2017 13.544 13.544 Ja

Subsidiesnet verrekeningsclausuleaflopend

In 2017 is er geen sprake geweest van aflopende subsidies met een verrekeningsclausule.

Subsidiesnet verrekeningsclausuledoorlopend

In 2017 is er geen sprake geweest van doorlopende subsidies met een verrekeningsclausule.



25.Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

De stichting heeft kennisgenomen van het schrijven van de Stichting Pensioenfonds APG van juni
2004 en beschouwt de defined-benefit-regeling van het APG als een defined-contribution-regeling
waardoor een eventueel aandeel in het overschot/tekort van APG niet in de balans behoeft worden
opgenomen. Naar de stand van ultimo 2017 is de dekkingsgraad 104,4%. De beleidsdekkingsgraad
per 31 december 2016 bedroeg 96,6%.

Het contract met het schoonmaakbedrijf kent een overbruggingsperiode tot de volgende
aanbesteding in verband met de lopende renovatiewerkzaamheden.

De stichting is een meerjarige verplichting aangegaan ter zake van kopieerapparaten welke niet in de
balans per 31 december is opgenomen. Het contract, afgesloten bij Toshiba, heeft een waarde van
ongeveer € 10.158 per jaar, en loopt af per 31 augustus 2019.

De invoering vereenvoudiging bekostiging Voortgezet Onderwijs heeft tot gevolg dat er aan het eind
van het kalenderjaar een vordering op het Ministerie van OCW bestaat ter hoogte van de op dat
moment bestaande schuld aan het personeel van vakantiegeld en premies loonheffing en pensioen.
De stichting heeft gekozen deze vordering op basis van RJ 660.204 op te nemen als een niet in de
balans opgenomen activa. Deze vordering is ontstaan door de overgang van de declaratiebekostiging
op het baten en lastenstelsel en bedraagt 7,5% van de personele lumpsum bekostiging. Per ultimo
2017 is de vordering op OCW € 492.724 (2016: € 466.655).

In de post onderhoud (huisbestingslasten) is een bedrag van €127.810 opgenomen voor
asbestsanering. Volgens de VNG (Vereniging Nederlandse Gemeenten) behoort dit voor rekening van
de gemeente te gebeuren. Hierover is ook voldoende jurisprudentie te vinden. Het Nieuwe Lyceum is
in een rechtszaak verwikkeld met gemeente De Bilt om de kosten op hen te verhalen.

26.Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan.



27.Toelichting bij de staat van baten en lasten

Rijksbijdragen

| 2017] Begrotingl 2016
Rijksbijdrage OCW 7.412.412 7.227.000 7.010.982
Overige subsidies OCW 740.611 630.100 645.675
Ontvangen doorbetaling Rijksbijdrage SWV 266.811 210.400 182.466

Overige overheidsbijdragen ersubsidies

| 2017] Begrotingl 2016

Vergoeding rentelasten 7.050

Huur sportvelden 22.653 22.000 22.440
Ouderbijdragen
| 2017] Begrotingl 2016
Ouderbijdragen 156.852 152.300 154.933
Bijdragen ICT 59.533 0 26.100

Overige baten

| 2017] Begrotingl 2016

Verhuur 2.071 2.500 2.682
Detacheringen 52.268 55.000 114.140
Huuropbrengsten kantine 3.400 3.400 3.400
Exploitatie kluisjes 12.774 10.100 12.836
Overige baten 10.049 2.500 3.350

Onder detacheringen worden de vergoedingen geboekt die ontvangen worden via de Universiteit
van Utrecht op grond van onze deelname aan projecten.




Personeelslasten

| 2017] Begrotingl 2016

Lonen en salarissen 6.274.008  6.398.600 6.131.129
Overige personele lasten 283.247 176.200 166.261
Uitkeringen (95.621) (135.000) (131.456)

| 2017] Begrotingl 2016

Uitsplitsing

Brutolonen en salarissen 4.756.075  6.240.900  4.735.928
Sociale lasten 638.233 0 644.374
Premie risicofonds 168.109 157.700 160.838
Pensioenen 711.591 0 589.989

In 2016 is het werknemersdeel van de pensioenpremie verantwoord onder ‘Brutolonen en
salarissen’. Ter bevordering van de vergelijkbaarheid van de cijfers is het werknemersdeel van de
pensioenpremie in bovenstaande tabel voor 2016 verantwoord onder de ‘Pensioenen’. Dit leidt voor
2016 tot een lager bedrag onder ‘Pensioenen’ (JR 2016: € 805.306) en een hoger bedrag onder
‘Brutolonen en salarissen’ (JR 2016: € 4.520.611).

| 2017] Begrotingl 2016

Uitsplitsing

Dotatie personeelsvoorzieningen 88.642 40.000 (3.510)
Nascholing 82.838 66.600 117.165
Personeel nietin loondienst 77.495 20.000 2.405
Overige 34.272 49.600 50.201

| o7l | 2016

Afschrijvingen

| 2017] Begrotingl 2016

Gebouwen en terreinen 24.446 30.000 24.446
Inventaris en apparatuur 39.991 48.000 49.626
ICT middelen 121.288 102.100 101.234



Huisvestingslasten

| 2017] Begrotingl 2016

Huur 16.097 26.600 30.622
Verzekeringen 11.656 7.900 11.381
Onderhoud 445921 247.700 76.656
Energie en water 95.610 113.301 96.789
Schoonmaakkosten 124.224 136.300 136.021
Heffingen 7.573 8.900 6.978
Dotatie onderhoudsvoorziening 106.000 106.000 106.500
Overige huisvestingskosten 32.953 21.999 23.545

Onder onderhoud zijn tevens de kosten van het meerwerk met betrekking tot de vernieuwbouw
opgenomen.

Overigeinstellingslasten

| 2017] Begrotingl 2016

Administratie- en beheerslasten 478.847 317.900 286.437
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 476.295 437.500 456.326
Overige 282.707 194.700 299.527

| 2017] Begrotingl 2016

Uitsplitsing
Lesmaterialen 422.165 393.400 403.170
Overige 54.130 44,100 53.156

Toelichting accountantskosten

De ten laste van het boekjaar gebrachte kosten van de externe accountant en de
accountantsorganisatie en het gehele netwerk waartoe deze accountantsorganisatie behoort, zijn als
volgt:

| 07| 201

Onderzoek van de jaarrekening 35.884 20.218
Andere controleopdrachten 0 0
Adviesdiensten op fiscaal terrein 0 0
Andere niet-controlediensten 0 0

In de accountantskosten over 2017 zit nog een bedrag met betrekking tot de afronding van het
boekjaar 2016. De accountantskosten over boekjaar 2017 bedragen € 19.663.



Financiéle baten en lasten

| 2017] Begrotingl 2016
0 0

Rentebaten 0
Rentelasten 6.895 0 0

De rentelasten betreffen de kosten van de langlopende schuld bij het Ministerie van Financién. Deze
financieringskosten worden aan het Nieuwe Lyceum vergoed door de gemeente De Bilt.

Resultaatbestemming
| 20U 2016

Exploitatieresultaat 14.347 306.982

Bestemming van het resultaat:

Toevoeging aan de bestemmingsreserve personeel 27.859 0
Toevoeging aan de bestemmingsreserve onderwijsontwikkeling (39.000) (39.000)
Toevoeging aan de bestemmingsreserve materieel 0 192.500

(11.141) 153500



28.Gegevens

Bestuursnummer

KvK-nummer
Naam instelling

Postadres
Postcode en plaats
Telefoon

Website

Contactpersoon
Telefoon

E-mail

29.Verbonden partijen

40505
41186216

Stichting voor Bijzonder Voorgetzet Onderwijs
Bilthoven

Jan Steenlaan 38
3723 BV Bilthoven
030-228 3060

www.hetnieuwelyceum.nl

D. Frantzen
030 - 228 3060

Fra@hetnieuwelyceum.nl

Gedurende het boekjaar waren er geen verbonden partijen.




30.Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector

2017

Complexiteitspunten

Gegevens 2016

Aanvang en einde functievervulling in 2016

01/01-31/12

01/01-31/12

gemiddelde totale baten 4
gemiddeld aantal leerlingen, deelnemers of studenten 1
gewogen aantal onderwijssoorten of sectoren 2
Totaal aantal complexiteitspunten 7
Bezoldigingsklasse C
Bezoldigingsmaximum 129.000
Vermelding alle directieleden met een dienstbetrekking

Functiegegevens Rector /

bestuurder Conrector  Conrector

Aanvang en einde functievervulling in 2017 01/01-31/12 01/01-31/12 01/01-31/12
Deeltijdfactor in fte 1,0 1,0 1,0
Gewezen topfunctionaris? nee nee nee
(Fictieve) dienstbetrekking? nee nee nee
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 103.075 73.992 74.266
Beloningen betaalbaar op termijn 16.581 12.658 12.658
Subtotaal 119.656 86.650 86.924
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 129.000 129.000 129.000
-/- Onverschuldigd betaald bedrag nvt nvit nvt
Totale bezoldiging 119.656 86.650 86.924
Reden waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan nvt nvit nvt

01/01-31/12

Deeltijdfactor 2016 in fte 1,0 1,0 1,0
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 100.908 73.815 73.804
Beloningen betaalbaar op termijn 13.471 10.586 10.586

114.379 84 .401 84.390

Totale bezoldiging 2016

Bij de conrectoren is (in vergelijking met vorig jaar) de korting vanwege het gebruik van duurzame
inzetbaarheid (wel) meegenomen. De tabel van 2016 is dienovereenkomstig aangepast.



Vermelding alle toezichthouders

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2017

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald bedrag

Totale bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

Gegevens 2016

Aanvang en einde functievervulling in 2016
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Totale bezoldiging 2016

Functiegegevens
Aanvang en einde functievervulling in 2017

Bezoldiging

Bezoldiging

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald bedrag

Totale bezoldiging

Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

Gegevens 2016

Aanvang en einde functievervulling in 2016
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen
Beloningen betaalbaar op termijn

Totale bezoldiging 2016

Voorzitter Voorzitter
01/01-30/06 01/07-31/12

0 0
0 0
n.v.t. n.v.t.
0 0
n.v.t. n.v.t.

01/01-31/12
0
0
0

Lid
01/01-30/06

n.v.t.

n.v.t.

01/07-31/12
0
0
0

Lid
01/01-31/12

n.v.t.

n.v.t.

01/01-31/12
0
0
0

Lid
01/01-31/12

n.v.t.

n.v.t.

01/07-31/12
0
0
0

Lid
01/01-31/12

n.v.t.

n.v.t.

01/07-31/12
0
0
0

Lid
01/07-31/12

n.v.t.

n.v.t.

01/07-31/12
0
0
0



31.0ndertekening

Bilthoven, 18 juni 2018

W. Jansen
Voorzitter Raad van Toezicht

D. Frantzen
Rector/ bestuurder



Overige gegevens

N ”



32.Accountantsverklaring

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de Raad van Toezicht van Stichting voor Bijzonder Voort@edetwijs Bilthoven
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2017

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekeni ng 2017 van Stichting voor Bijzonder Voortgezet Onderwijs Bilthoven te
Bilthoven gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

geeft de in het jaarversl ag opgenomen jaarrekeni ng een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting voor Bijzonder Voortgezet Onderwijs
Bilthoven op 31 december 2017 en van het resultaat over 2017 in overeenstemming met
de Regeling jaarversl| aggeving onderwijs;

zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2017 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemmi ng met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. Referentiekader van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2017;
2. de staat van baten en lasten over 2017; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle

verslaggeving en andere toelichtingen.
De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017. Onze
verantwoordeOlijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden
voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting voor Bijzonder Voortgezet Onderwijs Bilthoven, zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance- opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.



B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarve rslag andere informatie,
die bestaat uit:

A het bestuursverslag.
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

A met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
A alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en paragraaf
2.2.2 Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De rector-bestuurder is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkhedenvan de rectorbestuurder en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

De rector-bestuurder is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. de rector-
bestuurder is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is de rector-bestuurder tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die de rector-bestuurder noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van
die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de rector-bestuurder afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet de rector-bestuurder de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij de rector-bestuurder het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. De rector-bestuurder moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.



Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.

De materialiteit belnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

A hetidentificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen
van baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

A het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

A het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door de rector-bestuurder en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan;

A het vaststellen dat de door de rector-bestuurder gehanteerde continulteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een instelling haar continulteit niet langer kan handhaven;

A het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

A het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de



balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Woerden, 18 juni 2018

Flynth Audit B.V.

Was getekend

S.van der Veer AA
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